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SOLUTELY_

absolutely [adv]: absolut, ganzlich, vollkommen
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VORBERICHT
zum
Wirtschaftsplan 2025

des Abfallwirtschaftsbetriebs

1. Vorbemerkungen

1.1. Der Abfallwirtschaftsbetrieb des Landkreises B®blingen (AWB) wurde zum
01.01.1992 als Eigenbetrieb des Landkreises B®blingen gegr¢ndet. Der
Kreistag hat am 25.11.1991 die hierzu erforderliche Betriebssatzung be-
schlossen.

1.2. Der Zweck des Eigenbetriebes sind die Entsorgung, Wiederverwertung und
Beseitigung von Abf2llen im Landkreis B®blingen sowie der Betrieb der dazu
erforderlichen Anlagen.

1.3. Die Rechtsverh@ltnisse des AWB werden durch das Eigenbetriebsgesetz
(EigBG), die Eigenbetriebsverordnung (EigBVO) und durch die Betriebssat-
zung geregelt.

1.4. Zum AWB gehert die 100%-ige Tochter ANaturstrom Landkreis B®blingen
GmbHi. Die Beteiligungen des Landkreises B®blingen am Zweckverband
RBB, an der Kompostwerk Kirchheim u. T. GmbH und der Bioabfallverwer-
tung GmbH Leonberg (seit 05.06.2019) werden in der Bilanz des Eigenbe-
triebs gef¢ hrt.

2. Nachhaltigkeit

Eine nachhaltige Abfallwirtschaft hat das Ziel, nat¢rliche Ressourcen zu
schonen und Abf@lle umweltvertr2glich zu bewirtschaften. Leitziele sind die
nachhaltige Verbesserung des Umwelt- und Klimaschutzes sowie die Res-
sourceneffizienz. Die Nachhaltigkeitsziele des AWB sind Teil der Nachhaltig-
keitsstrategie, die der Landkreis B®blingen entwickelt hat und die sich eben-
falls an den Zielen einer nachhaltigen Entwicklung der Vereinten Nationen
orientiert.

Handlungsfeld 1

NACHHALTIGKEIT IN DER VERWALTUNG

2030 ferdert der Abfallwirtschaftsbetrieb die Durchsetzung nachhaltiger Wertsch®p-
fungsketten.



Der Anteil nachhaltiger Beschaffungsverfahren mit sozialen und umweltbezogenen
Aspekten betragt 80 %.

Handlungsfeld 2

GLOBALE VERANTWORTUNG

)
Der Landkreis engagiert sich f¢r die Zusammenarbeit mit Partnern in L2ndern des
Globalen S¢dens. Der Abfallwirtschaftsbetrieb setzt seine Projektpartnerschaft mit der
tunesischen Stadt El Guettar fort. Ziele sind die Entwicklung eines Abfallwirtschafts-
konzepts f¢r die Kommune sowie der Bau einer Kompostierungsanlage mit Ferderung
durch die SKEW. Die Mitgliedschaft in der PREVENT Abfallallianz dient der Vernet-
zung mit anderen Akteuren in der Entwicklungszusammenarbeit.

Der Abfallwirtschaftsbetrieb engagiert sich f¢r nachhaltigen Konsum vor allem durch
Abfallvermeidung und Kreislaufwirtschaft. Abfallvermeidung wird fester Bestandtell
des fortgeschriebenen Abfallwirtschaftskonzepts. Jedem Kreisb¢ rger sind die Bedeu-
tung des Begriffs AMbfallvermeidungi und die dazugeh®rigen MaCnahmen bewusst.

Abfallvermeidung steht an erster Stelle der Abfallhierarchie, der AWB f¢ hrt seit Beste-
hen vielf2ltige MaCnahmen durch, die der Vermeidung von Abf2llen dienen (Sensibili-
sierungsmaCnahmen, Abfallberatung, Geschirrmobile, Plattformen f;r Verschenken
und Mehr, Einf¢hrung eines Pfandbechers fir Coffee-To-Go, Unterst¢ tzung von
Fairteilern zur Vermeidung von Lebensmittelabf@llen, Verschenk-H2usle auf verschie-
denen Wertstoffh©fen, ReUse-Kampagnen, Runde Tische mit der Gastronomie zum
Thema AMehrwegii sowie mit Repair-Caf@s). Das Abfallvermeidungskonzept wurde im
September 2022 fortgeschrieben und um weitere MaCnahmen und Ideen erg@nzt,
bspw. die Ferderung von Wiederverwendung und Wertsch&tzung von Lebensmitteln
(AWertsch2tzen statt Wegwerfenii, Teilnahme an der Aktion ABackwaren wertsch2tzenii
zusammen mit ans2ssigen Backereien). Ziel ist die Entwicklung zum AZero-Waste-
Landkreisii, d.h. weniger Abf2lle produzieren und Rohstoffe schonen.

Handlungsfeld 3

KLIMASCHUTZ, ENERGIEWENDE UND
ANPASSUNG AN DEN KLIMAWANDEL

Die neue Verg®rungsanlage in Leonberg ist ab 2025 in Betrieb.

Der Abfallwirtschaftsbetrieb setzt sich f¢r eine hochwertige stoffliche Verwertung der
von ihm eingesammelten Abf@lle ein, alternativ werden Abf@lle energetisch verwertet.
Die Restabf@lle werden im RMHKW verbrannt, dabei entstehen Strom und Fern-
warme. Seit Jahren werden Bioabf@lle hochwertig in Verg®rungsanlagen verwertet
(AKaskadenl®sungf), aus Biogas werden Strom und Warme, aus den G2&rresten Kom-



post erzeugt. K¢ nftig wird Rohbiogas aus der Verg®rungsanlage zu Biomethan umge-
wandelt und in das Gasnetz eingespeist, kombiniert mit einer CO2-Abscheidung. De-
poniegase werden ebenfalls zur Stromerzeugung genutzt.

: ber seine 100%ige Tochter, die Naturstrom GmbH Landkreis B®blingen, betreibt der
AWB insgesamt 13 PV-Anlagen. Im Sommer 2024 wurde die PV-Anlage auf dem
Dach der neuen StraCenmeisterei in Magstadt eingeweiht, weitere Anlagen auf Dach-
fl2chen kreiseigener Geb2ude werden gepr ft. Daneben sollen meglichst weitere Frei-
flfchenanlagen auf ehemaligen Deponiefl2chen realisiert werde. Eine erste Umset-
zung erfolgte mit der 3. Anlage auf der ehemaligen Kreism¢ lldeponie Sindelfingen in
Kooperation mit den Stadtwerken Sindelfingen. F¢r eine Freifl*chenanlage auf der
ehemaligen Erddeponie Malmsheim sind die planungsrechtlichen Vorbereitungen bei
der Stadt Renningen im Gang. Die GmbH wird zudem ihre Erfahrungen mit Freif|2-
chen-PV bei der Energieagentur einbringen und den Kommunen im Landkreis zur
Verf¢gung stellen. Zudem soll in den kommenden Jahren in Zusammenarbeit mit der
Energieagentur des Landkreises die Windenergie im Landkreis ausgebaut werden,
sowohl mit eigenen Projekten (Standort Autobahn/Rennstrecke) als auch durch Unter-
st¢tzung und Beratung der Kommunen und der B¢ rgerschaft. Zwischen der Natur-
strom Landkreis B®blingen GmbH und den Stadtwerken Sindelfingen wurde eine Ko-
operationsvereinbarung abgeschlossen mit dem Ziel, die Voraussetzungen f¢r die Er-
richtung von Windenergieanlagen im Bereich des Sindelfinger Waldes entlang der
A81 zu pr¢fen und hierzu Projektentwicklungsgesellschaften zu gr¢nden. Hinsichtlich
luftverkehrsrechtlicher Bedenken gegen Windenergieanlagen im Sindelfinger Wald
und am Standort der Verg®rungsanlage Leonberg sind Stellungnahmen von der deut-
schen Flugsicherung eingeholt worden.

Die Oberfl2chenabdichtung der ehemaligen Kreism¢ lldeponie Leonberg wird fertigge-
stellt, damit ist bei allen drei Deponien gew2hrleistet, dass keine klimasch2&dlichen De-
poniegase austreten k®nnen.

Handlungsfeld 6

NACHHALTIGE MOBILIT T

Der Fuhrpark des AWB ist auf umweltfreundlichere Antriebstechniken umgestellit.

Der AWB pr¢ ft laufend, welche alternativen Antriebstechniken f¢r seine LKW-Flotte
die groCte Nachhaltigkeit versprechen (wasserstoffbetriebene Brennstoffzellenan-
triebe, Agr¢ner Wasserstoffii aus Biogas, E-Motoren). Dazu werden entsprechende
Ferderm®@glichkeiten genutzt. Die Erfahrungen mit den beiden M¢ lifahrzeugen mit
Brennstoffzellenantrieb waren leider nicht sehr positiv, zudem sind Ferderprogramme
eingestellt worden. Somit sollen im Fuhrpark zun@chst weitere Fahrzeuge mit Gasan-
trieb eingesetzt werden. Ein vollelektrisches M¢ llfahrzeug ist im Einsatz, ein zweites
wurde 2024 geliefert, die Gr¢ngutverwertung erhielt 2024 ebenfalls einen vollelektri-
schen LKW f¢r den Transport von H&ckselmaterial.
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Stellung zur Landkreisverwaltung

Der Eigenbetrieb ist keine eigenst®ndige juristische Person, sondern recht-
lich unselbst®ndiges Sonderverm®gen des Landkreises B®blingen. Er kann
nur Rechte und Verpflichtungen f¢r den Landkreis B®blingen begr¢ nden.

Organisatorisch ist der Eigenbetrieb vollst®ndig von der Landkreisverwaltung
losgel®st. Verbindende Organe sind der Umwelt- und Verkehrsausschuss als
Werksausschuss (UVA), der Kreistag und der Landrat.

Die Werkleitung leitet den Eigenbetrieb im Rahmen des Eigenbetriebsgeset-
zes und der Betriebssatzung eigenst®ndig. Ihr obliegt insbesondere die lau-
fende Betriebsf; hrung. In Bereichen, in denen dies wirtschatftlich vorteilhaft
ist, wird die Landkreisverwaltung mit der Erf¢llung der Aufgaben des Abfall-
wirtschaftsbetriebes beauftragt.

Der Abfallwirtschaftsbetrieb hat nach dem Eigenbetriebsgesetz eine an kauf-
ma&nnischen Gesichtspunkten orientierte Wirtschaftsf; hrung. Dazu besteht
eine eigenst®ndige Finanzverwaltung mit einer vom Landkreis unabh®ngigen
Wirtschaftsplanung und Buchf¢ hrung. Seit 2001 ist die Buchhaltung auf das
SAP R/3 T System umgestellt und orientiert sich seit 2023 an der neuen Ei-
genbetriebsverordnung (EigBVO-HGB).

Der Abfallwirtschaftsbetrieb hat zur klareren Zuordnung der Kassenvorg®nge
eigene Girokonten eingerichtet. Diese werden zur einheitlichen Geldbewirt-
schaftung im Verbund mit Girokonten anderer Eigenbetriebe und des Land-
kreises gef¢ hrt.

Wirtschaftsplan
Allgemeines

Der Abfallwirtschaftsbetrieb des Landkreises B®blingen hat f¢r jedes Jahr ei-
nen gesonderten Wirtschaftsplan aufzustellen. Dieser besteht aus

- Erfolgsplan
- Liquidit®tsplan mit Investitionsprogramm und
- Stellen¢bersicht.

Die f¢nfj2hrige Finanzplanung ist seit 2023 in den Erfolgsplan und den Liqui-
dit2tsplan integriert. Neben diesen Pflichtbestandteilen und Anlagen wird der
Wirtschaftsplan durch informative § bersichten erg2nzt. Der Erfolgsplan ist
dem Eigenbetriebsrecht angepasst und seit 2023 entsprechend der Anlage 1
der neuen EigBVO-HGB gegliedert, da der AWB nach den Regelungen des
Handelsgesetzbuches gef¢hrt wird. Der Liquidit®tsplan ist nach dem Muster
in der Anlage 2 zur EigBVO-HGB aufzustellen. Die geplanten Ertr2ge und
Aufwendungen sind in zwei Diagrammen dargestellt. Durch die Orientierung
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an der Erfolgsplanung sind die Ertrage und Aufwendungen nicht ausgegli-
chen, sondern deren Differenz ist als Jahresergebnis ausgewiesen. Im Jahr
2025 wird ein Jahresgewinn von 500.000 EUR geplant, der insgesamt zur
Reduzierung des Verlustausgleiches der Vorjahre im Wirtschaftsplan einge-
stellt werden muss.

Kapitalausstattung

Dem Abfallwirtschaftsbetrieb wurde das gesamte Anlageverm®gen aller ab-
fallwirtschaftlichen Einrichtungen mit Buchwert zum 31.12.1991 von rund 32
Mio. DM ¢ bertragen. Im Gegenzug hat der Abfallwirtschaftsbetrieb vom
Landkreis Kredite in H®he von 20,6 Mio. DM, eine Grundst¢ cksverbindlich-
keit von 2,1 Mio. DM und Eigenkapital in H°he von 9,7 Mio. DM ¢ bernom-
men, das sp2ter in ein tilgungsfreies Darlehen des Landkreises umgewandelt
wurde. Dieses Darlehen wurde bereits zum 31.12.1994 vollst®ndig getilgt.
Durch die konsequente Ansammlung der R¢,ckstellungen f¢r Nachsorgeauf-
wendungen (Stand 31.12.2009: 77,8 Mio. U) konnte der Abfallwirtschaftsbe-
trieb entsprechend einer Forderung der Gemeindepr¢ fungsanstalt (GPA) alle
Investitionen der vergangenen Jahre hiermit finanzieren, den Bestand der
Darlehen zum Jahresende 2005 vollst2ndig abbauen und ist weiterhin schul-
denfrei. AuCerdem verf; gt der Eigenbetrieb Ende September 2024 ¢ ber Kas-
senmittel von ca. 27 Mio. 0. Geldanlagen bestehen keine mehr. Die Kassen-
mittel stehen durch die Einheitskasse dem Landkreis zur Verf;gung, da er
ansonsten in dieser H°he einen weiteren Kassenkredit aufnehmen muss. Mit
den Kassenmitteln m¢ssen alle Zahlungen bestritten werden, die bis zum
n2chsten Geldeingang anfallen (wie z.B. die Raten f¢r die Verbandsumlage
RMHKW, Liefer- und Leistungsrechnungen oder Personalkosten).

Erfolgsplan
Allgemeines

Der Abfallwirtschaftsbetrieb unterh®lt zwei getrennte Betriebszweige: die Ab-
fallentsorgung und -verwertung (AEV) und die M¢llabfuhr. Innerhalb des Be-
triebszweiges AEV wird auch der Bereich Erddeponien gef¢ hrt. Ebenso ist
die Sammlung der Verkaufsverpackungen f¢r die Dualen Systeme rein buch-
halterisch getrennt, da diese als steuerpflichtiger BgA gef¢ hrt werden muss,
allerdings insgesamt im Betriebszweig AEV planerisch dargestellt wird. Als
weitere BgAis werden die Elektroschrottvermarktung, die Erl®se aus der
Oberfl2chenabdichtung der ehemaligen Kreismg lldeponie Leonberg sowie
die Personalgestellung an die Naturstrom Landkreis B®blingen GmbH, die Bi-
oabfallverwertung GmbH Leonberg, die Biomethanverwertung GmbH Sindel-
fingen, den Zweckverband Sch®nbuchbahn und die Energieagentur gef¢ hrt.

Die Aufwendungen des Abfallwirtschaftsbetriebes sind ausschlieClich ¢ ber
selbst erwirtschaftete Ertr2ge zu decken. Daf¢r stehen dem Eigenbetrieb fol-
gende Ertragsarten zur Verf¢gung:

- Umsatzerl®se (Benutzungsgeb¢ hren, Ergebnisausgleiche, Verwal-
tungsgeb¢ hren, sonstige Erl®se, Verkaufserl®se, Erstattungen)



- sonstige betriebliche Ertrge (Entnahme R¢ ckstellungen, sonstige Er-
trage)
- Zinsertrage

4.3.2 Umsatzerl®se

Die Benutzungsgeb¢ hren bilden die Haupteinnahmen des Abfallwirtschafts-
betriebes. Sie werden so kalkuliert, dass durch sie alle nicht durch sonstige
Erl®se und Ertr2ge gedeckten Aufwendungen finanziert werden k®nnen. Das
Geb¢ hrensystem ist so ausgestaltet, dass eine weitgehend verursacherbezo-
gene Zurechnung erfolgt. Es tr2gt neben abgabenrechtlichen Grunds®tzen
auch den Zielsetzungen der Kreislaufwirtschaft Rechnung, indem beispiels-
weise Anreize zur Abfallvermeidung gesetzt werden.

Ergebnisausgleiche sind Verrechnungsposten zum Ausgleich von § ber-
sch¢ssen aus Vorjahren. Gem. A 14 Abs. 2 Kommunalabgabengesetz m¢,s-
sen jbersch¢sse innerhalb von 5 Jahren nach Entstehung den Geb¢ hren-
zahlern wieder vergg tet werden.

Die sonstigen Erl®se liegen mit rund 4,8 Mio. U rd. 220 Tu unter dem Ansatz
des Vorjahres und setzen sich u.a. wie folgt zusammen:

- Erl®se aus der Papier- und Schrottvermarktung, aus der Verwertung
von Alttextilien und sonstigen Wertstoffen

- Erl®se aus der ©ffentlich-rechtlichen Vereinbarung mit der Stadt Pforz-
heim f¢r die § bernahme von Haus- und Gesch&ftsmg |l zur Verbren-
nung im RMHKW B®°blingen auf das Kontingent des Landkreises

- Erl®se aus den Pachtvertrdgen mit der Firma FEMOS einschlieClich
der Erstattung der Nebenkosten f¢r die vermieteten Einrichtungen

- Erl®se aus der Vermietung des Neubaus des Abfallwirtschaftsbetriebs
(Geb®ude D), der seit 01.10.2016 nach dem Auszug der AWB-Verwal-
tung vollst?ndig von der Landkreisverwaltung genutzt wird. Da der
Landkreis f¢r die Mietkosten im Objekt Wolf-Hirth-StraCe 33, B®blin-
gen, in H®he von rund 200.000 U aufkommt, bezahlt er im Gegenzug
f¢r die Nutzung der zus®tzlichen R2umlichkeiten im Geb2ude D keine
Miete.

Im Erfolgsplan f¢r den Betriebszweig Abfallentsorgung und -verwertung sind
Erl°se der BgA (u.a. von den Betreibern der dualen Systeme) in H°he von
9,31 Mio. U eingeplant. Bei der Mitbenutzung der Wertstoffh®fe zur Samm-
lung der Leichtverpackungen und der Mitbenutzung des Sammelsystems f¢r
Verpackungen aus Papier, Pappe und Kartonagen profitiert der Abfallwirt-
schaftsbetrieb seit 2022 von hohen Mitbenutzungsentgelten, die auf Grund-
lage der Bestimmungen des Verpackungsgesetzes kalkuliert und mit den du-
alen Systemen vereinbart werden konnten. Zudem unterliegen die Mitbenut-
zungsentgelte einer j2hrlichen Preisanpassung, so dass sie entsprechend
der allgemeinen Preissteigerungen in der Abfallwirtschaft bei Personal, Fuhr-
park und Treibstoffen regelm&Cig nach oben angepasst werden. 2024 haben
die Dualen Systeme den Auftrag f¢r die LVP-Erfassung ab dem 01.01.2025
erneut einem privaten Dritten ¢ bertragen, dem AWB fehlen somit weiterhin
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Erl®se aus dem Erfassungsvertrag, es fallen jedoch auch keine Kosten an.
Die Sammlung, Erfassung und der Umschlag von Glas erfolgen bis
31.12.2025 durch die eigene M¢ llabfuhr, die Glaserfassung wird von den Du-
alen Systemen im kommenden Jahr wieder ausgeschrieben.

Aus der Personalgestellung des AWB an die Naturstrom GmbH Landkreis
BCblingen und die Bioabfallverwertung GmbH Leonberg und die Biomethan-
verwertung GmbH Sindelfingen sowie aus der § bernahme der Buchhaltung
f¢r den Zweckverband Sch®nbuchbahn und die Energieagentur mit eigenem
Personal erfolgt jeweils eine Erstattung der Kosten durch diese Einrichtun-
gen.

Sonstige betriebliche Ertrége

Im Betriebszweig AEV ist wie in jedem Jahr eine Aufl®°sung der R¢ ckstellung
f¢r Nachsorgeaufwendungen in H®he der tats®chlichen Aufwendungen ein-
schlieClich der Afa f¢r Nachsorgeinvestitionen der geschlossenen Deponien
eingeplant (rund 0,9 Mio. (). Seit 2023 kann durch die Einnahme aus der An-
lieferung von Material bei der Oberfl*chenabdichtung in Leonberg die Ent-
nahme aus der Nachsorger¢ ckstellung reduziert werden.

Zinsertrage

Zinsertrage sind 2025 in H®he von 88.100 U aus Darlehen an die Naturstrom
GmbH und die BVL GmbH Leonberg eingeplant. Zinsertr2ge aus Geldanla-
gen fallen in 2025 nicht mehr an, da dem Landkreis ¢ber die Einheitskasse
das Geld zur Verfsgung gestellt wird.

Gesch?ftsverlauf
Geplante Ertrage und Aufwendungen
geplante Ertr2ge der Jahre 2015 T 2025 (in 0)
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Die Kosten werden, soweit nicht andere Ertr2ge vorhanden sind, durch Be-
nutzungsgeb¢ hren gedeckt. Auch 2025 werden die Gebg¢ hren so kalkuliert,
dass die Kosten zu 100 % gedeckt werden k®nnen. Das Gesamtvolumen der
beiden Betriebszweige zusammen liegt bei 92,92 Mio. 0, somit um rund 5,9



Mio. U oder ca. 6,8 % h®her als im Vorjahr (Erl2uterungen hierzu siehe un-
ter Ziffer 4.4.2 und 4.4.3). Davon entfallen auf die

- Mgllabfuhr 43,17 Mio. U
- Abfallentsorgung und Tverwertung 49,75 Mio. U

Ausgehend vom Ergebnis des Jahresabschlusses 2023, den zus2tzlichen
13,56 Stellen It. Stellen¢ bersicht und der Erh®hung der Beamtenbez¢ ge
2025 um rd. 5,5 %, erh®ht sich der Ansatz f¢r die kalkulierten Personalauf-
wendungen des Abfallwirtschaftsbetriebs gegen¢ber dem Planansatz 2024
um rund 1,34 Mio. a. In den Aufwendungen werden auch die leistungsorien-
tierte Bezahlung nach TVveD mit 2,0 % der st®ndigen Monatsentgelte des
Vorjahres fir Tarifbesch@ftigte, die Umlage f¢;r den kommunalen Versor-
gungsverband Baden-W¢ rttemberg, Aufwendungen f¢r voraussichtlich anfal-
lende ; berstunden sowie sonstige nicht geplante Leistungsentgelte ber¢ ck-
sichtigt.

Die geplanten Ertr2ge und Aufwendungen des Erfolgsplans 2025 setzen sich
aus folgenden Positionen zusammen:

3SLEI-VES QNINAS HAHP

—— +SINSOKy/zy3
O @VAIES T Aok 94T
UHINISHHAYASIHINIST HIT N Ge
i 1iza3SIOK g2y

DSoNKUSYNoSIRS0]dzy”
38y 124 +IT HITYH Ce

1 a3 02y
- SiiNaSy dryR
wNOalSttizy3aSyT yyn ¢e

P

ouf1as 317 qaonqmei'

&2y/AiN3S uE1asT ndysr

. SyfriiTiry3a3SoNKISy
1671tSy/lia2i3dzy3aStyMoK idzy3SyT
nasdpH Ce



38LIIVES 1dFSSyRzyASY HAHP

yal-dF & 1yRb{iSdSiyT
TN e +SINSOKyTzy3

DA <A A A 19:+kaNffl-oTizKIT
{2y4i\3S oSUNSoT0KS P

1476SyRizy3SyT picpn te _
€

1630KNISI6dzy3Sy dryR

1yEI-3S1-63Ny3ST cicyo

i

al-iSinluIs1yRT omtey te

tSa2y1-I0F S 1-yRT
HNtndy ¢e

4.4.2 Abfallentsorgung und -verwertung (AEV)

Das f¢r den Landkreis Beblingen vorhandene Verbrennungskontingent im
Restmg¢ llheizkraftwerk Beblingen wird weiterhin durch zus@tzliche M¢ llanlie-
ferungen von auCerhalb des Landkreises abgesichert. F¢r 2025 wird hierbei
von einer Menge von 8.400 t ausgegangen. Die seit 2009 bestehende ©ffent-
lich-rechtliche Vereinbarung mit der Stadt Pforzheim wurde zum 01.01.2024
auf eine fixe Menge von 6.500 Tonnen im Jahr angepasst, die auf das Kon-
tingent des Landkreises B®blingen angeliefert werden.

Der ZV Restm¢ llheizkraftwerk hat die Verbandssatzung ge@ndert. Das Ge-
samtkontingent f;r die Verbandspartner betr2gt noch 155.600 t, das B®blin-
ger Kontingent wurde auf 80.000 t reduziert.

Entsprechend der Beteiligungsquote des Landkreises B®blingen am Zweck-
verband RMHKW fallen im Jahr 2025 Gesamtkosten in H®he von rund 13,36
Mio. U f¢r die M¢lliverbrennung an. F¢r die Planung wird ein vom Zweckver-
band kalkulierter Verbrennungspreis auf der Basis der Auslegungsmenge
von 155.600 Jahrestonnen in H®he von 167 U/t angenommen. Die thermi-
sche Behandlung von Siedlungsabf@llen wurde ab dem 01.01.2024 in den
Anwendungsbereich des nationalen Emissionshandels nach dem Brennstof-
femissionshandelsgesetz (BEHG) einbezogen. Der ab 2025 geltende CO:-
Preis von 55 0/t erh®ht die Verbrennungspreise f¢r gemischte Siedlungsab-
falle und wirkt sich damit grunds®tzlich auf die Geb¢ hren aus.
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Die Gesamtkosten fir den Zweckverband RMHKW werden entsprechend der
Anliefermenge durch die ©ffentliche Abfallabfuhr teilweise ¢ber die Verrech-
nung direkt dem Betriebszweig M¢ llabfuhr zugeordnet, f¢r die Selbstanliefer-
mengen Dritter jedoch beim Betriebszweig AEV eingeplant.

Die Aufwendungen f¢r die M¢ lldeponien werden seit ihrer SchlieCung voll-
st@ndig ¢ ber die Entnahme aus der R¢ ckstellung f¢r Nachsorgekosten abge-
deckt.

Die Gesamtaufwendungen f¢;r die AEV einschlieClich der Erddeponien
liegen 2025 um rund 2,8 Mio. U ¢ber dem Vorjahresniveau.

Eine Abdeckung des Geb¢ hrenfehlbetrages aus 2023 wurde gem&C dem
Kommunalabgabengesetz teilweise einkalkuliert.

F¢r die Erdentsorgung im Landkreis hat sich der Abfallwirtschaftsbetrieb bei
den Steinbruchbetreibern Baresel, Ehningen, NSN GmbH & Co. KG,
Magstadt, Schotterwerk Mayer, M®tzingen und Sch&fer, Darmsheim Kontin-
gente f¢r unbelasteten Bodenaushub gesichert. In den vertraglichen Verein-
barungen sind Pacht- und Einbauentgelte festgelegt. Die kalkulierten Anlie-
fermengen des Jahres 2025 f¢ r alle Steinbr¢ che liegen mit 47.500 t im Be-
reich der tats®chlich gelieferten Menge des Vorjahres.

M¢ llabfuhr

Seit 2009 ist der Landkreis im gesamten Kreisgebiet f;r die Organisation der
Offentlichen M¢ llabfuhr zust®ndig. F¢r den Betriebszweig ergeben sich nach
der Kalkulation f¢r 2025 Aufwendungen von 43,17 Mio. U, sie liegen damit
um 3,1 Mio. U ¢ber dem Vorjahr.

Neben h®heren Personalaufwendungen ergeben sich Steigerungen bei den
Materialaufwendungen, insbesondere durch die VergreCerung des Fuhr-
parks.

Die Erh®hung der Aufwendungen in beiden Betriebszweigen T insbe-
sondere fir die PersonalkostenT bedingt insgesamt f¢r 2025 eine Anhe-
bung der M¢ llgeb¢ hren f¢r Haushalte und Gewerbe.

Einzahlungen und Auszahlungen des Liquidit®tsplans mit Investitions-
programm

Liquidit®tsplanung

Die Liquidit2tsplanung 2025 schlieCt im laufenden Gesch®ftsbetrieb mit ei-
nem Zahlungsmittel¢ berschuss von 4,98 Mio. U ab. In 2025 wird mit nicht
mehr ganz so guten Erl®sen bei der Papiervermarktung, jedoch mit weiterhin
guten Erl®sen bei der Schrottvermarktung gerechnet. Das Ergebnis aus In-
vestitionst@tigkeit schlieCt mit einem Finanzierungsmittelbedarf von 16,2 Mio.
U ab, da von hohen Ausgaben fir Investitionen ausgegangen wird. Dadurch
ergibt sich insgesamt ein Finanzierungsmittelbedarf von 11,3 Mio. U. Da sich




5.2

aus der Finanzierungst@tigkeit keine Einzahlungen (z.B. Kreditaufnahmen)
und keine Auszahlungen (Zinsen) ergeben, wird zum Ende des Jahres 2025
eine nderung des Finanzierungsmittelbestandes von rund 11,3 Mio. U ver-
anschlagt.

Der nach der voraussichtlichen Entwicklung der Liquidit®t in 2026, 2027 und
2028 entstehende negative Stand bei den liquiden Eigenmitteln von ca. 16,7
Mio. U wird durch die Aufnahme von Krediten ausgeglichen, wenn diese dann
ben®tigt werden. F¢r 2026 sind Kreditaufnahmen von 10,5 Mio. 4, f¢r 2027
insg. 4 Mio. U und f¢r 2028 2,2 Mio. U vorgesehen.

Investitionen, Umlagen und Tilgungen

2025 sind im Einzelnen folgende Investitionen in den verschiedenen Berei-
chen des Abfallwirtschaftsbetriebes geplant:

Beim Betriebshof einschlieClich Containerdienst haben in 2025 insge-
samt 8 Fahrzeuge aufgrund ihres Alters, ihrer Laufdauer und ihres schlech-
ten technischen Zustandes ihre Wirtschaftlichkeitsgrenze erreicht und sind
daher durch folgende Fahrzeuge zu ersetzen: 4 M¢ lIfahrzeuge gasbetrieben
" 370.000 u, 2 Abrollkipper-LKW f¢r 180.000 U und 1 Anh&nger f¢r 40.000 U
(Containerdienst), 1 Transporter f;,r 55.000 U (Alttextilien). Daneben muss
noch 1 Shuttletransporter mit E-Antrieb f¢r die Allgemeine Verwaltung
77.000 U angeschafft werden. Die Gesamtinvestition fsr Ersatzfahrzeuge be-
tragt somit rund 2 Mio. 0. Hinzu kommt ein zus®tzliches M¢ lifahrzeug gasbe-
trieben * 370.000 4 fir zus®tzliche Touren in 2025.

Zu den Investitionen f¢r Fahrzeuge kommt noch der Nachkauf von Mg ligroC-
beh&ltern, Werkzeug f¢r die Werkstatt und Software (600 Tu) hinzu. AuCer-
dem werden weitere 250 TU in eine neue Ladeinfrastruktur beim Betriebshof
und bei der Verwaltung auf der Hulb investiert, um die neuen Elektrofahr-
zeuge effizient laden zu k®nnen. F¢r neue Alttextiliencontainer und Pilz-Glas-
container sind 200.000 U geplant. Hinzu kommen Investitionen in das neue
Verwaltungsgeb®ude von 350 Tu. Insgesamt ergibt sich somit eine Investiti-
onssumme f¢r die M¢ llabfuhr von 3,7 Mio. G und 400 Tu fir den Container-
dienst.

Auf der ehemaligen Deponie B®blingen m¢ssen fir die Verwertung des De-
poniegases und in die Sickerwasservorbehandlung 50 Tua investiert werden.
Auf der Deponie Sindelfingen werden in die Oberfl2chenabdichtung 50 Tu
und in die Deponiegaserfassung 500 Tu investiert. AuCerdem muss die Tra-
fostation ersetzt werden f¢r 150 Tu. Auf der Deponie Leonberg fallen fér
MaCnahmen zur Oberfl2chenabdichtung voraussichtlich 4 Mio. U an, zudem
sind 500 Tu f¢r die Erfassung und Verwertung von Deponiegas eingeplant.
Alle MaCnahmen werden aus den Nachsorger¢ ckstellungen finanziert.

F¢r den Bereich Wertstoffh©fe sind f;r die Wertstoffh®fe Weissach und
Sch®naich insgesamt 500.000 U vorgesehen. Daneben werden 584.000 G f¢r
neue Presscontainer und Mulden eingeplant. F¢r die Einf¢hrung einer Zeiter-
fassung sind 85.000 U veranschlagt. F¢r ein zus®tzliches Fahrzeug mit Anh2&-
nger sind 40.000 4, f¢r einen Stapler 50.000 G und fir eine Kehrma-
schine/LKW sind 250.000 EUR geplant. Im Bereich H2ckselpl#&tze sind



1.000.000 u f¢r die Verlegung und den Neubau der zwei PI2tze in G2rtringen
und Herrenberg-Haslach eingestellt. F¢r den Transport im Auftrag der BVL
werden zwei gasbetriebene LKW beschafft. In eine neue Siebanlage und
Zerkleinerung werden 1,1 Mio. G und f¢r einen neuen H&cksler 450.000 U in-
vestiert. F¢r sonstige Investitionen auf diversen H2ckselpl®tzen werden wei-
tere 150.000 U eingestellt. Bei der Sortieranlage Leonberg sind fir die Er-
neuerung der Sortiertechnik 1,1 Mio. U, f¢r die Ersatzbeschaffung eines LKW
sind 100.000 U und fir eine Presse 60.000 U veranschlagt. In der Sortieran-
lage Sindelfingen werden 200.000 u f¢r eine neue Ferdertechnik und den
Brandschutz eingeplant. AuCerdem sind f¢r einen Ersatzradlader 100.000 G
vorgesehen.

F¢r die FEMOS-M®belhalle werden weitere Investitionen von 0,5 Mio. U not-
wendig.

Bei der AWB-Verwaltung sind 560.000 u f;r einen Ersatz-PKW und EDV-
Software f¢r verschiedene Digitalisierungsprojekte wie z.B. neue Waa-
gensoftware, Einf¢hrung von Chatbot und weitere Module im Kundenonline-
portal geplant.

Das Investitionsvolumen in das Sachverm®gen 2025 liegt bei insgesamt
rund 16,724 Mio. U.

Die mittelfristige Investitionsplanung des Abfallwirtschaftsbetriebes im Zeit-
raum von 2025 bis 2028 liegt f¢r das Sachanlageverm®gen bei einer Gre-
Cenordnung von ca. 43,5 Mio. 0. Sie wird neben dem bereits dargestellten
Wirtschaftsjahr 2025 im Wesentlichen bestimmt von den Investitionen bis
2028 in den Bereichen M¢ llabfuhr, Wertstoffh®fe/Sortieranlagen und H2ck-
selpl2tze sowie von BaumaCnahmen auf den drei ehemaligen Hausmg¢ llde-
ponien (Deponieoberfl2chenabdichtungen, Anlagen zur Vorbehandlung von
Sickerwasser, Erfassung und Verwertung von Deponiegas). Zus2izlich zu
den Investitionen in das Sachverm®gen erfolgt die Zahlung eines Gesell-
schafterdarlehens f;r die Kompostwerk Kirchheim GmbH von 7,0 Mio. G in
2026.

Diese Investitionen spiegeln sich auch im Liquidit®tsplan wider. Zur Finanzie-
rung dieser Projekte werden neben den erwirtschafteten Abschreibungen im
Planungszeitraum Gelder aus den Liquiditats¢ bersch¢ ssen der Vorjahre in
Anspruch genommen. Ansonsten stehen die abgezinst angesammelten

R¢ ckstellungen fir Nachsorgekosten als Finanzierungsmittel zur Verf¢gung.
Kreditaufnahmen sind im Planungszeitraum ab 2026 vorgesehen.

Investitionen der Jahre 2025 T 2028 in U (Investitionsplanungszeitraum)
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Stellen¢ bersicht

Die Stellen¢bersicht enth2lt die im Wirtschaftsjahr erforderlichen Stellen f¢r
Beamte (nachrichtlich) und die Tarifbesch@ftigten nach TV®D. Die Zahl der
ausgewiesenen Stellen liegt um 13,56 ¢ber dem Vorjahr ((2025: 302,83;
2024: 289,27), neben zus®tzlichen Stellen sind darin auch geringf¢ gige Erhe-
hungen der Besch&ftigungsumf@nge bei einzelnen Mitarbeitenden ber¢ ck-

sichtigt.

Folgende zus2tzliche Stellen sind in den beiden Werkteilen im Wirtschafts-
plan 2025 vorgesehen:

Bereich/ EG Tv¥D/ | BU % | Bemerkungen
Tatigkeit Bes.Gr.
0,5 Kundeninfor- EG7 50 Um angesichts der steigenden Kundenan-
mation und fragen per Telefon und E-Mail die bislang
Service sehr gute Erreichbarkeit und die kurzen Re-
aktionszeiten beibehalten zu k®nnen, muss
die Kapazitat im Kundencenter erh®ht wer-
den.
1,0 ¥ffentlichkeits- EG 10 100 Die Abfallp®dagogik soll mit dem Schwer-
arbeit punkt ab Schulklassen 5 k¢ nftig ausgewei-
tet werden, die bestehenden Kapazit®ten
f¢r Kinderg®@rten und Grundschulen sind
voll ausgelastet; zudem besteht bei der
KreisbevPlkerung zunehmender Beratungs-
bedarf (Abfalltrennung, Abfallvermeidung).
6,0 M¢ llabfuhr EG6 100 Zur Sicherstellung einer auch weiterhin zu-

verl2ssigen und ordnungsgem2Cen Mg llab-
fuhr ist es im Jahr 2025 erforderlich, die
t2glichen Touren von bisher 32 auf 35 zu
erh®hen. Insbesondere bei den Touren zur
Leerung der M¢ligroCgef@Ce entstand in
den letzten Jahren sukzessive ein Mehrauf-
wand, der bislang nur durch Arbeitsverdich-
tung bzw. Tourenverlngerung aufgefan-
gen wurde. Weil die Fahrerkapazit®ten zwi-
schenzeitlich aber an der nach dem Ar-
beitszeitgesetz und den Lenk- und Ruhe-
zeiten maximal zul®ssigen Obergrenze an-
gelangt sind, ist eine neue Toureneinteilung
notwendig, die T f,r den gesamten Land-
kreis T zu einem Mehrbedarf von 3 Touren
fé hrt.

Zudem ist der Betriebshof bei der Durch-
f¢ hrung der Altpapierabfuhren an Samsta-
gen an der Belastungsgrenze angelangt,
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dienst

Werkstatt
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insbesondere auch bez¢glich der Bereit-
schaft von Fahrern, auf freiwilliger Basis die
Samstagstouren zu ¢bernehmen. Daher ist
es erforderlich, die Samstagstouren weitge-
hend auf die Bezirke zu begrenzen, in de-
nen eine Vereinsbeteiligung stattfindet, weil
die Vereine nur an Samstagen Mitglieder
finden, die zur § bernahme der Ladert®tig-
keit bereit sind. Samstagsabfuhren ohne
Vereinsbeteiligung m¢,ssen meglichst auf
die Regelarbeitstage montags bis freitags
verschoben werden, was daher zu einem
zus@tzlichen Personalbedarf f¢ hrt. Insge-
samt m¢,ssen f¢r die 3 Zusatztouren 3 Lkw
zus@tzlich eingesetzt werden, somit werden
hierfsr sechs Mitarbeiter in EG 6 ben®©tigt.

Die Fa. Kaufmann aus Sindelfingen-
Darmsheim hat seit vielen Jahren an ca.
270 Standorten im gesamten Landkreisge-
biet die Leerung von ¢ber 1000 Containern
zur Altglas- u. Dosensammlung durchge-
f¢ hrt, den Vertrag nun aber zum Ablauf des
Jahres 2024 gek¢ ndigt. Der Container-
dienst des Betriebshofs ¢ bernimmt daher
zum 01.01.2025 diese Aufgabe wieder in
Eigenregie. Hierfir werden zwei Fahrer in
EG 6 ben®tigt.

Die j2hrliche Sicherheits¢berpr¢fung nach
UVV bei inzwischen mehr als 700 Beh®|-
tern (insbesondere Presscontainer, Abroll-
und Laubsammelcontainer sowie Absetz-
mulden) f¢ hrt seit Jahren die Werkstatt des
Betriebshofs durch. Dies hat sich auCeror-
dentlich gut bew#hrt, sowohl bez¢ glich der
Zuverl@ssigkeit, als auch mit Blick auf die
Flexibilitat - beispielsweise bei der raschen
Durchf¢hrung von Reparaturarbeiten im
Falle von UVV- relevanten M2ngeln. Auch
in wirtschaftlicher Hinsicht ist die Durchf¢ h-
rung dieser Arbeiten vorteilhaft: die Beauf-
tragung einer Fremdfirma w¢ rde allein bei
den 260 Presscontainern jedes Jahr ca.
50.000 u Kosten (Stand Juli 2024) verursa-
chen.

Durch den erh®hten Aufwand in der Werk-
statt bei der Instandhaltung und Reparatur
greCer gewordenen Fuhrparks ist diese Zu-
satzarbeit durch das vorhandene Personal,




vor allem das Schlosserteam, nicht mehr
leistbar. Daher wird eine zus®tzliche Stelle
mit dem Erfordernis eines F¢ hrerscheins
der Klasse C (Lkw) in EG 6 ben®tigt.

Ein Teil des Besch&ftigungsumfangs dieser
Stelle soll auch darauf verwandt werden,
die ca. 2000 Abfallbeh®lter, die j2hrlich we-
gen Defekten ersetzt werden m¢ssen, zu
zerlegen und fir die Abholung und Recyc-
ling vorzubereiten. Durch den Erl®s der al-
ten M¢ llbeh@lter und des Metallschrotts
(v.a. Achsen) wurden im Jahr 2023 ca.
40.000 0 erwirtschaftet, sodass ein erhebli-
cher Teil dieser Personalkosten refinanziert
ist.

0,5 Recyc- EG 9b 50 Einf¢ hrung und dauerhafte Betreuung der
ling/Stoff- gesetzlich vorgeschriebenen elektroni-
strommanage- schen Zeiterfassung f¢r ¢ber 200 Besch®{-
ment tigte im Wertstoffhofbereich

0,4 Recyc- EG10 40 Stoffstrommanagement (Ausschreibungen
ling/Stoff- Wertstoffvermarktung)
strommanage-
ment

1,0 Gr¢ngutver- EG 6 100 Durchf¢hrung von Transporten (G2rreste,
wertung Strukturmaterial, Biomg¢|l) zur BVL und

KWK GmbH.

ge-

samt:

12,4

Entwicklung der Nachsorger¢ ckstellungen

Im Erfolgsplan sind bei der Zuf¢ hrung zur R¢ ckstellung f¢r Nachsorgeauf-
wendungen Zinseinnahmen fir den abgezinst angesammelten Anteil der
R¢ckstellung f¢r die Sickerwasserbehandlung und die Oberfl2chenabdich-
tung von rund 1,5 Mio. U eingeplant. Solange die bereits angesparten R¢,ck-
stellungen nur teilweise ben®tigt werden, k®nnen diese Mittel zur Kassenli-
quidit®t und im Bedarfsfalle zur Reduzierung des Kreditbedarfs sowie zur Fi-
nanzierung von Investitionen eingesetzt werden. Zum 31.12.2025 e