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ABFALLWIRTSCHAFTSBETRIEB

des Landkreises Boblingen

WIRTSCHAFTSPLAN 2026

Aufgrund von § 5 Abs. 1 der Betriebssatzung des Abfallwirtschaftsbetriebes des Landkreises Béblingen
vom 25. November 1991 in der Fassung vom 01. April 2020 und § 14 des Eigenbetriebsgesetzes

beschlielt der Kreistag des Landkreises Boblingen fir das Wirtschaftsjahr 2026 folgenden

Wirtschaftplan:

Fur das Wirtschaftsjahr 2026 wird festgesetzt:

3a)
3 b)

Im Erfolgsplan

Ertrédge in H6he von

Aufwendungen in Héhe von

somit veranschlagtes Jahresergebnis von

Im Liquiditatsplan

Einzahlungen aus Ifd. Geschéaftstatigkeit von

Auszahlungen aus Ifd. Geschaftstatigkeit von
Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf aus Ifd. Geschaftstatigkeit
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit von

Auszahlungen aus Investitionstatigkeit von
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf aus Investitionstatigkeit
veranschlagter Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit von

Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit von

veranschl. Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf aus Finanzierungstatigkeit

Veranschlagte Anderung des Finanzierungsmittelbestands

Der Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen
Der Gesamtbetrag der Verpflichtungserméachtigungen

Der Hochstbetrag der Kassenkredite in Hohe von

Bdblingen, den 15.12.2025

Wuttke
Erster Werkleiter

97.750.100 EURO
97.444.700 EURO
305.400 EURO

66.059.400 EURO
62.515.200 EURO
3.544.200 EURO

685.048 EURO
18.554.000 EURO
-17.868.952 EURO
-14.324.752 EURO
4.000.000 EURO
170.000 EURO
3.830.000 EURO
-10.494.752 EURO

4.000.000 EURO
0 EURO

10.000.000 EURO



VORBERICHT
zum
Wirtschaftsplan 2026

des Abfallwirtschaftsbetriebs

1. Vorbemerkungen

1.1. Der Abfallwirtschaftsbetrieb des Landkreises Béblingen (AWB) wurde zum
01.01.1992 als Eigenbetrieb des Landkreises Boblingen gegrindet. Der
Kreistag hat am 25.11.1991 die hierzu erforderliche Betriebssatzung be-
schlossen.

1.2. Der Zweck des Eigenbetriebes sind die Entsorgung, Wiederverwertung und
Beseitigung von Abfallen im Landkreis Boblingen sowie der Betrieb der dazu
erforderlichen Anlagen.

1.3. Die Rechtsverhaltnisse des AWB werden durch das Eigenbetriebsgesetz
(EigBG), die Eigenbetriebsverordnung (EigBVO) und durch die Betriebssat-
zung geregelt.

1.4.  Zum AWB gehort die 100%-ige Tochter ,Naturstrom Landkreis Béblingen
GmbH®. Die Beteiligungen des Landkreises Boblingen am Zweckverband
RBB, an der Kompostwerk Kirchheim u. T. GmbH und der Bioabfallverwer-
tung GmbH Leonberg (seit 05.06.2019) werden in der Bilanz des Eigenbe-
triebs gefluhrt.

2. Nachhaltigkeit

Eine nachhaltige Abfallwirtschaft hat das Ziel, natlrliche Ressourcen zu
schonen und Abfalle umweltvertraglich zu bewirtschaften. Leitziele sind die
nachhaltige Verbesserung des Umwelt- und Klimaschutzes sowie die Res-
sourceneffizienz. Die Nachhaltigkeitsziele des AWB sind Teil der Nachhaltig-
keitsstrategie, die der Landkreis Boblingen entwickelt hat und die sich eben-
falls an den Zielen einer nachhaltigen Entwicklung der Vereinten Nationen
orientiert.

Handlungsfeld 1

NACHHALTIGKEIT IN DER VERWALTUNG

2030 fordert der Abfallwirtschaftsbetrieb die Durchsetzung nachhaltiger Wertschop-
fungsketten.



Der Anteil nachhaltiger Beschaffungsverfahren mit sozialen und umweltbezogenen
Aspekten betragt 80 %.

Handlungsfeld 2

GLOBALE VERANTWORTUNG

Der Landkreis engagiert sich fur die Zusammenarbeit mit Partnern in Landern des
Globalen Sudens. Der Abfallwirtschaftsbetrieb setzt seine Projektpartnerschaft mit der
tunesischen Stadt El Guettar fort. Der Bau einer Kompostierungsanlage mit Férderung
durch die SKEW wurde Ende 2025 fertig gestellt.

Der Abfallwirtschaftsbetrieb engagiert sich fur nachhaltigen Konsum vor allem durch
Abfallvermeidung und Kreislaufwirtschaft. Abfallvermeidung ist auch Bestandteil des
2025 beschlossenen fortgeschriebenen Abfallwirtschaftskonzepts. Jedem Kreisburger
sind die Bedeutung des Begriffs ,Abfallvermeidung” und die dazugehérigen Mal3nah-
men bewusst.

Abfallvermeidung steht an erster Stelle der Abfallhierarchie, der AWB flhrt seit Beste-
hen vielfaltige MalRnahmen durch, die der Vermeidung von Abfallen dienen (Sensibili-
sierungsmaflnahmen, Abfallberatung, Geschirrmobile, Plattformen fir Verschenken
und Mehr, Einfuhrung eines Pfandbechers fur Coffee-To-Go, Unterstlitzung von
Fairteilern zur Vermeidung von Lebensmittelabfallen, Verschenk-Hausle auf verschie-
denen Wertstoffhofen, ReUse-Kampagnen, Runde Tische mit der Gastronomie zum
Thema ,Mehrweg®, Kleider-Tausch-Bérsen sowie Vernetzung mit Repair-Cafés). Das
Abfallvermeidungskonzept, zuletzt 2022 fortgeschrieben, wird in 2026 um weitere
Maflnahmen und Ideen erganzt. Im Abfallwirtschaftskonzept 2025 sind die Ziele des
Abfallwirtschaftsplanes des Landes, die Restmillmengen bis 2030 deutlich zu senken
und den Anteil von Wertstoffen im Restmull zu verringern, verankert. Langerfristiges
Ziel ist die Entwicklung zum ,Zero-Waste-Landkreis®, d.h. weniger Abfalle produzieren
und Rohstoffe schonen.

Handlungsfeld 3

KLIMASCHUTZ, ENERGIEWENDE UND
ANPASSUNG AN DEN KLIMAWANDEL

Die neue Vergarungsanlage in Leonberg ist ab Ende 2025 in Betrieb.

Der Abfallwirtschaftsbetrieb setzt sich fur eine hochwertige stoffliche Verwertung der
von ihm eingesammelten Abfalle ein, alternativ werden Abfalle energetisch verwertet.
Die Restabfalle werden im RMHKW verbrannt, dabei entstehen Strom und Fern-
warme. Seit Jahren werden Bioabfalle hochwertig in Vergarungsanlagen verwertet
(,Kaskadenlésung®), aus Biogas werden Strom und Warme, aus den Garresten Kom-



post erzeugt. Klinftig wird Rohbiogas aus der Vergarungsanlage zu Biomethan umge-
wandelt und in das Gasnetz eingespeist, kombiniert mit einer CO2-Abscheidung. De-
poniegase werden ebenfalls zur Stromerzeugung genutzt.

Uber seine 100%ige Tochter, die Naturstrom GmbH Landkreis Bdblingen, betreibt der
AWB insgesamt 13 PV-Anlagen. Zuletzt wurde im Sommer 2024 die PV-Anlage auf
dem Dach der neuen Strallenmeisterei in Magstadt in Betrieb genommen, weitere An-
lagen auf Dachflachen kreiseigener Gebaude werden geprift. Daneben sollen mog-
lichst weitere Freiflachenanlagen auf ehemaligen Deponieflachen realisiert werden.
Eine erste Umsetzung erfolgte mit der 3. Anlage auf der ehemaligen Kreismulldeponie
Sindelfingen in Kooperation mit den Stadtwerken Sindelfingen. Flr eine Freiflachen-
anlage auf der ehemaligen Erddeponie Malmsheim sind die planungsrechtlichen Vor-
bereitungen bei der Stadt Renningen im Gang. Gepruft wird auch die Erweiterung der
Freiflachenanlage auf der Kreismulldeponie Boblingen. Die GmbH wird zudem ihre Er-
fahrungen mit Freiflachen-PV bei der Energieagentur einbringen und den Kommunen
im Landkreis zur Verfluigung stellen. Zudem soll in den kommenden Jahren in Zusam-
menarbeit mit der Energieagentur des Landkreises die Windenergie im Landkreis aus-
gebaut werden, sowohl mit eigenen Projekten (Standort Autobahn/Rennstrecke) als
auch durch Unterstitzung und Beratung der Kommunen und der Burgerschaft. Zwi-
schen der Naturstrom Landkreis Boblingen GmbH und den Stadtwerken Sindelfingen
wurde eine Kooperationsvereinbarung abgeschlossen mit dem Ziel, die Voraussetzun-
gen fur die Errichtung von Windenergieanlagen im Bereich des Sindelfinger Waldes
entlang der A81 zu prufen und hierzu Projektentwicklungsgesellschaften zu griinden.
Hinsichtlich luftverkehrsrechtlicher Bedenken gegen Windenergieanlagen im Sindelfin-
ger Wald und am Standort der Vergarungsanlage Leonberg sind Stellungnahmen von
der deutschen Flugsicherung eingeholt worden, eine endgultige Bewertung steht noch
aus.

Die Oberflachenabdichtung der ehemaligen Kreismulldeponie Leonberg wird fertigge-
stellt, damit ist bei allen drei Deponien gewahrleistet, dass keine klimaschadlichen De-
poniegase austreten konnen.

Handlungsfeld 6

NACHHALTIGE MOBILITAT

Der Fuhrpark des AWB ist auf umweltfreundlichere Antriebstechniken umgestellt.

Der AWB prift laufend, welche alternativen Antriebstechniken fir seine LKW-Flotte
die grolRte Nachhaltigkeit versprechen (wasserstoffbetriebene Brennstoffzellenan-
triebe, ,griner Wasserstoff‘ aus Biogas, E-Motoren). Dazu werden entsprechende
Fordermdglichkeiten genutzt. Die Erfahrungen mit den beiden Mullfahrzeugen mit
Brennstoffzellenantrieb waren leider nicht sehr positiv, zudem sind Forderprogramme
eingestellt worden. Somit sollen im Fuhrpark zunachst weitere Fahrzeuge mit Gasan-
trieb eingesetzt werden (2025 wurden 6 zusatzliche Gasfahrzeuge beschafft). Ein voll-
elektrisches Mullfahrzeug ist im Einsatz, ein zweites wurde 2024 geliefert, die Grun-
gutverwertung erhielt 2024 ebenfalls einen vollelektrischen LKW fur den Transport von
Hackselmaterial. Die Containerstandortreinigung ist komplett mit vollelektrischen



Transportern mit Kippfunktion ausgestattet. In den nachsten Jahren wird eine Ladeinf-

rastruktur fir die E-Fahrzeuge auf dem Gelande des Betriebshofes eingerichtet.

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

4.1

Stellung zur Landkreisverwaltung

Der Eigenbetrieb ist keine eigenstandige juristische Person, sondern recht-
lich unselbstandiges Sondervermogen des Landkreises Boblingen. Er kann
nur Rechte und Verpflichtungen fur den Landkreis Boblingen begrinden.

Organisatorisch ist der Eigenbetrieb vollstandig von der Landkreisverwaltung
losgelost. Verbindende Organe sind der Umwelt- und Verkehrsausschuss als
Werksausschuss (UVA), der Kreistag und der Landrat.

Die Werkleitung leitet den Eigenbetrieb im Rahmen des Eigenbetriebsgeset-
zes und der Betriebssatzung eigenstandig. lhr obliegt insbesondere die lau-
fende Betriebsfuhrung. In Bereichen, in denen dies wirtschaftlich vorteilhaft
ist, wird die Landkreisverwaltung mit der Erflllung der Aufgaben des Abfall-
wirtschaftsbetriebes beauftragt.

Der Abfallwirtschaftsbetrieb hat nach dem Eigenbetriebsgesetz eine an kauf-
mannischen Gesichtspunkten orientierte Wirtschaftsfhrung. Dazu besteht
eine eigenstandige Finanzverwaltung mit einer vom Landkreis unabhangigen
Wirtschaftsplanung und Buchfuhrung. Seit 2001 ist die Buchhaltung auf das
SAP R/3 — System umgestellt und orientiert sich seit 2023 an der neuen Ei-
genbetriebsverordnung (EigBVO-HGB).

Der Abfallwirtschaftsbetrieb hat zur klareren Zuordnung der Kassenvorgange
eigene Girokonten eingerichtet. Diese werden zur einheitlichen Geldbewirt-
schaftung im Verbund mit Girokonten anderer Eigenbetriebe und des Land-
kreises gefuhrt.

Wirtschaftsplan
Allgemeines

Der Abfallwirtschaftsbetrieb des Landkreises Bdblingen hat fur jedes Jahr ei-
nen gesonderten Wirtschaftsplan aufzustellen. Dieser besteht aus

— Erfolgsplan
— Liquiditatsplan mit Investitionsprogramm und
— Stellentbersicht.

Die funfjahrige Finanzplanung ist seit 2023 in den Erfolgsplan und den Liqui-
ditatsplan integriert. Neben diesen Pflichtbestandteilen und Anlagen wird der
Wirtschaftsplan durch informative Ubersichten ergénzt. Der Erfolgsplan ist
dem Eigenbetriebsrecht angepasst und seit 2023 entsprechend der Anlage 1
der neuen EigBVO-HGB gegliedert, da der AWB nach den Regelungen des
Handelsgesetzbuches gefuhrt wird. Der Liquiditatsplan ist nach dem Muster
in der Anlage 2 zur EigBVO-HGB aufzustellen. Die geplanten Ertrage und



4.2

4.3

4.3.1

Aufwendungen sind in zwei Diagrammen dargestellt. Durch die Orientierung
an der Erfolgsplanung sind die Ertrage und Aufwendungen nicht ausgegli-
chen, sondern deren Differenz ist als Jahresergebnis ausgewiesen. Im Jahr
2026 wird ein Jahresgewinn von 305.400 EUR geplant, der insgesamt zur
Reduzierung des Verlustausgleiches der Vorjahre im Wirtschaftsplan einge-
stellt werden muss.

Kapitalausstattung

Dem Abfallwirtschaftsbetrieb wurde das gesamte Anlagevermdgen aller ab-
fallwirtschaftlichen Einrichtungen mit Buchwert zum 31.12.1991 von rund 32
Mio. DM Ubertragen. Im Gegenzug hat der Abfallwirtschaftsbetrieb vom
Landkreis Kredite in Hohe von 20,6 Mio. DM, eine Grundstucksverbindlich-
keit von 2,1 Mio. DM und Eigenkapital in HOhe von 9,7 Mio. DM ubernom-
men, das spater in ein tilgungsfreies Darlehen des Landkreises umgewandelt
wurde. Dieses Darlehen wurde bereits zum 31.12.1994 vollstandig getilgt.
Durch die konsequente Ansammlung der Ruckstellungen fur Nachsorgeauf-
wendungen (Stand 31.12.2009: 77,8 Mio. €) konnte der Abfallwirtschaftsbe-
trieb entsprechend einer Forderung der Gemeindeprufungsanstalt (GPA) alle
Investitionen der vergangenen Jahre hiermit finanzieren und den Bestand der
Darlehen zum Jahresende 2005 vollstandig abbauen, seither ist er schulden-
frei. Aulerdem verfugt der Eigenbetrieb Ende September 2025 Uber Kassen-
mittel von ca. 17 Mio. €. Der BVL GmbH wurde ein Kassenkredit von 3 Mio. €
ausgegeben. Die Kassenmittel stehen durch die Einheitskasse dem Land-
kreis zur Verfugung, da er ansonsten in dieser HOhe einen weiteren Kassen-
kredit aufnehmen muss. Mit den Kassenmitteln missen alle Zahlungen be-
stritten werden, die bis zum nachsten Geldeingang anfallen (wie z.B. die Ra-
ten fur die Verbandsumlage RMHKW, Liefer- und Leistungsrechnungen oder
Personalkosten).

Erfolgsplan
Allgemeines

Der Abfallwirtschaftsbetrieb unterhalt zwei getrennte Betriebszweige: die Ab-
fallentsorgung und -verwertung (AEV) und die Mullabfuhr. Innerhalb des Be-
triebszweiges AEV wird auch der Bereich Erddeponien gefuhrt. Ebenso ist
die Sammlung der Verkaufsverpackungen flir die Dualen Systeme rein buch-
halterisch getrennt, da diese als steuerpflichtiger BgA gefuihrt werden muss,
allerdings insgesamt im Betriebszweig AEV planerisch dargestellt wird. Als
weitere BgA’s werden die Elektroschrottvermarktung, die Erlose aus der
Oberflachenabdichtung der ehemaligen Kreismulldeponie Leonberg sowie
die Personalgestellung an die Naturstrom Landkreis Béblingen GmbH, die Bi-
oabfallverwertung GmbH Leonberg, die Biomethanverwertung GmbH Sindel-
fingen, den Zweckverband Schonbuchbahn und die Energieagentur gefluhrt.

Die Aufwendungen des Abfallwirtschaftsbetriebes sind ausschlieRlich Uber

selbst erwirtschaftete Ertrage zu decken. Dafur stehen dem Eigenbetrieb fol-
gende Ertragsarten zur Verfugung:
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- Umsatzerlése (Benutzungsgebuhren, Ergebnisausgleiche, Verwal-
tungsgebuhren, sonstige Erlose, Verkaufserlose, Erstattungen)

- sonstige betriebliche Ertrage (Entnahme Ruckstellungen, sonstige Er-
trage)

- Zinsertrage

4.3.2 Umsatzerlose

Die Benutzungsgebuhren bilden die Haupteinnahmen des Abfallwirtschafts-
betriebes. Sie werden so kalkuliert, dass durch sie alle nicht durch sonstige
Erlése und Ertrage gedeckten Aufwendungen finanziert werden konnen. Das
Gebuhrensystem ist so ausgestaltet, dass eine weitgehend verursacherbezo-
gene Zurechnung erfolgt. Es tragt neben abgabenrechtlichen Grundsatzen
auch den Zielsetzungen der Kreislaufwirtschaft Rechnung, indem beispiels-
weise Anreize zur Abfallvermeidung gesetzt werden.

Ergebnisausgleiche sind Verrechnungsposten zum Ausgleich von Uber-
schussen aus Vorjahren. Gem. § 14 Abs. 2 Kommunalabgabengesetz sind
Uberschusse innerhalb von 5 Jahren nach Entstehung auszugleichen.

Die sonstigen Erl6se liegen mit rund 4,3 Mio. € rd. 505 T€ unter dem Ansatz
des Vorjahres und setzen sich u.a. wie folgt zusammen:

— Erlése aus der Papier- und Schrottvermarktung, aus der Verwertung
von Alttextilien und sonstigen Wertstoffen

— Erlése aus der 6ffentlich-rechtlichen Vereinbarung mit der Stadt Pforz-
heim fir die Ubernahme von Haus- und Geschaftsmdill zur Verbren-
nung im RMHKW Boblingen auf das Kontingent des Landkreises

— Erlése aus den Pachtvertragen mit der Firma FEMOS einschlieRlich
der Erstattung der Nebenkosten fir die vermieteten Einrichtungen

— Erlése aus der Vermietung des Neubaus des Abfallwirtschaftsbetriebs
(Gebaude D), der seit 01.10.2016 nach dem Auszug der AWB-Verwal-
tung vollstandig von der Landkreisverwaltung genutzt wird. Da der
Landkreis fur die Mietkosten im Objekt Wolf-Hirth-Stral3e 33, Boblin-
gen, in Héhe von rund 200.000 € aufkommt, bezahlt er im Gegenzug
fur die Nutzung der zusatzlichen Raumlichkeiten im Gebaude D keine
Miete.

Im Erfolgsplan flr den Betriebszweig Abfallentsorgung und -verwertung sind
Erlése der BgA (u.a. von den Betreibern der dualen Systeme) in Héhe von
8,35 Mio. € eingeplant. Bei der Mitbenutzung der Wertstoffhéfe zur Samm-
lung der Leichtverpackungen und der Mitbenutzung des Sammelsystems fur
Verpackungen aus Papier, Pappe und Kartonagen profitiert der Abfallwirt-
schaftsbetrieb seit 2022 von hohen Mitbenutzungsentgelten, die auf Grund-
lage der Bestimmungen des Verpackungsgesetzes kalkuliert und mit den du-
alen Systemen vereinbart werden konnten. Zudem unterliegen die Mitbenut-
zungsentgelte einer jahrlichen Preisanpassung, so dass sie entsprechend
der allgemeinen Preissteigerungen in der Abfallwirtschaft bei Personal, Fuhr-
park und Treibstoffen regelmaRig nach oben angepasst werden. Die Samm-
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4.3.3

434

4.4

441

lung, Erfassung und der Umschlag von Glas erfolgen weiterhin durch die ei-
gene Mullabfuhr, die Glaserfassung wurde von den Dualen Systemen im
Jahr 2025 wieder ausgeschrieben. Der Abfallwirtschaftsbetrieb Béblingen hat
den Zuschlag erhalten und wurde von den Systemen erneut mit der Glaser-
fassung bis zum 31.12.2028 beauftragt.

Aus der Personalgestellung des AWB an die Naturstrom GmbH Landkreis
Boblingen und die Bioabfallverwertung GmbH Leonberg und die Biomethan-
verwertung GmbH Sindelfingen sowie aus der Ubernahme der Buchhaltung
fur den Zweckverband Schonbuchbahn und die Energieagentur mit eigenem
Personal erfolgt jeweils eine Erstattung der Kosten durch diese Einrichtun-
gen.

Sonstige betriebliche Ertrage

Im Betriebszweig AEV ist wie in jedem Jahr eine Auflésung der Rickstellung
fur Nachsorgeaufwendungen in Hohe der tatsachlichen Aufwendungen ein-

schlie3lich der Afa flr Nachsorgeinvestitionen der geschlossenen Deponien

eingeplant (rund 2,4 Mio. €). Durch die hohen Investitionen erhdht sich trotz

der Einnahmen aus der Anlieferung von Material bei der Oberflachenabdich-
tung in Leonberg die Entnahme aus den Ruckstellungen.

Zinsertrage

Zinsertrage sind 2026 in Hohe von 197.100 € aus Darlehen an die Natur-
strom GmbH, die BVL GmbH Leonberg und aus dem Gesellschafterdarlehen
an die Kompostwerk Kirchheim GmbH eingeplant. Zinsertrage aus Geldanla-
gen fallen in 2026 nicht an, da dem Landkreis Uber die Einheitskasse das
Geld zur Verfugung gestellt wird.

Geschaftsverlauf

Geplante Ertrage und Aufwendungen

geplante Ertrage der Jahre 2016 — 2026 (in €)

100.000.000 -
90.000.000 H
80.000.000 H
70.000.000 H
60.000.000 -
50.000.000
40.000.000 -
30.000.000 -
20.000.000
10.000.000 H

o B

NN N NNTN

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Die Kosten werden, soweit nicht andere Ertrage vorhanden sind, durch Be-
nutzungsgebihren gedeckt. Auch 2026 werden die Gebuhren so kalkuliert,
dass die Kosten zu 100 % gedeckt werden kdnnen. Das Gesamtvolumen der
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beiden Betriebszweige zusammen liegt bei 97,75 Mio. €, somit um rund 4,8
Mio. € oder ca. 5,19 % hoher als im Vorjahr (Erlauterungen hierzu siehe
unter Ziffer 4.4.2 und 4.4.3). Davon entfallen auf die

- Mallabfuhr 46,42 Mio. €
- Abfallentsorgung und —verwertung 51,33 Mio. €

Ausgehend vom Ergebnis des Jahresabschlusses 2024, den zusatzlichen
3,75 Stellen gemal Stellentbersicht und der Tariferhdhung 2026 um rd. 3,2
% ab 01.01.2026 und insgesamt 6% ab 01.05.2026, erhéht sich der Ansatz
fur die kalkulierten Personalaufwendungen des Abfallwirtschaftsbetriebs ge-
genuber dem Planansatz 2025 um rund 1,9 Mio. €. In den Aufwendungen
werden auch die leistungsorientierte Bezahlung nach TVOD mit 2,0 % der
standigen Monatsentgelte des Vorjahres fur Tarifbeschaftigte, die Umlage fur
den kommunalen Versorgungsverband Baden-Wirttemberg, Aufwendungen
fur voraussichtlich anfallende Uberstunden sowie sonstige nicht geplante
Leistungsentgelte beriicksichtigt.

Die geplanten Ertrage und Aufwendungen des Erfolgsplans 2026 setzen sich
aus folgenden Positionen zusammen:

geplante Ertrage 2026

Verrechnung
sonstige Miillabfuhr/AEV;
Ertrage+Zinsertrage; 26.900 T€
547T€ Ausgleich von

Gebiihreniiberdeckun
genaus VJ; 2.399 T€

Auflésung von
Beitragen und
Riickstellungen; 2.392

r’\

\/

Erlése BgA; 8.348 T€ |

\
| g

sonstige Erlose; 4.302

Benutzungsgebiihren
Abfallentsorgungseinrichtungen;
52.862 T€



geplante Aufwendungen 2026

Zinsaufwand+Steuern;
140 T€ Verrechnung

AEV/Miillabfuhr;
Sonstige betriebliche 26.900 T€

Aufwendungen; 6.089 T€ g —

Abschreibungen und ‘

Anlageabgdnge; 6.855 T€ r

Personalaufwand;
26.383 T€

Materialaufwand; 31.077 T€

4.4.2 Abfallentsorgung und -verwertung (AEV)

Das fur den Landkreis Boblingen vorhandene Verbrennungskontingent im
Restmiuillheizkraftwerk Boblingen wird weiterhin durch zusatzliche Millanlie-
ferungen von aulRerhalb des Landkreises abgesichert. Fuir 2026 wird hierbei
von einer Menge von 8.400 t ausgegangen. Die seit 2009 bestehende 6ffent-
lich-rechtliche Vereinbarung mit der Stadt Pforzheim wurde zum 01.01.2024
auf eine fixe Menge von 6.500 Tonnen im Jahr angepasst, die seither auf das
Kontingent des Landkreises Boblingen angeliefert werden.

Das Gesamtkontingent fur die Verbandspartner betragt 155.600 t, der Anteil
von Boblingen liegt seit der Kontingentreduzierung zum 01.01.2025 bei
80.000 t.

Entsprechend der Beteiligungsquote des Landkreises Boblingen am Zweck-
verband RMHKW fallen im Jahr 2026 Gesamtkosten in Hohe von rund 14,08
Mio. € fur die Mullverbrennung an. Fur die Planung wird ein vom Zweckver-
band kalkulierter Verbrennungspreis auf der Basis der Auslegungsmenge
von 155.600 Jahrestonnen in Héhe von 176 €/t angenommen. Die thermi-
sche Behandlung von Siedlungsabfallen wurde ab dem 01.01.2024 in den
Anwendungsbereich des nationalen Emissionshandels nach dem Brennstof-
femissionshandelsgesetz (BEHG) einbezogen. Der ab 2026 geltende CO2-
Preis von 65 €/t erhoht die Verbrennungspreise fur gemischte Siedlungsab-
falle und wirkt sich damit auf die Gebuhren aus.

-14 -



443

5.1

Die Gesamtkosten flr den Zweckverband RMHKW werden entsprechend der
Anliefermenge durch die offentliche Abfallabfuhr teilweise Uber die Verrech-
nung direkt dem Betriebszweig Mullabfuhr zugeordnet, flr die Selbstanliefer-
mengen Dritter jedoch beim Betriebszweig AEV eingeplant.

Die Aufwendungen fir die Milldeponien werden seit ihrer Schlief3ung voll-
standig Uber die Entnahme aus der Ruckstellung fir Nachsorgekosten abge-
deckt.

Die Gesamtaufwendungen fiur die AEV einschlieBlich der Erddeponien
liegen 2026 um rund 1,6 Mio. € iiber dem Vorjahresniveau.

Eine Abdeckung des Gebuhrenfehlbetrages aus 2023 wurde gemal dem
Kommunalabgabengesetz vollends einkalkuliert.

Fur die Erdentsorgung im Landkreis hat sich der Abfallwirtschaftsbetrieb bei
den Steinbruchbetreibern Baresel, Ehningen, NSN GmbH & Co. KG,
Magstadt, Schotterwerk Mayer, Motzingen und Schafer, Darmsheim Kontin-
gente fur unbelasteten Bodenaushub gesichert. In den vertraglichen Verein-
barungen sind Pacht- und Einbauentgelte festgelegt. Die kalkulierten Anlie-
fermengen des Jahres 2026 fir alle Steinbrtiche liegen mit 23.800 t im Be-
reich der tatsachlich gelieferten Menge des Vorjahres.

Mullabfuhr

Seit 2009 ist der Landkreis im gesamten Kreisgebiet fir die Organisation der
offentlichen Mullabfuhr zustandig. Fur den Betriebszweig ergeben sich nach
der Kalkulation flr 2026 Aufwendungen von 46,42 Mio. €, sie liegen damit
um 3,25 Mio. € uber dem Vorjahr.

Ursachlich hierfur sind neben héheren Personalaufwendungen die Steigerun-
g bei den Verrechnungen an die AEV, weil sich in diesem Betriebszweig der
Gesamtbetrag der nicht gedeckten Gebuhren erhdht hat.

Die Erh6hung der Aufwendungen in beiden Betriebszweigen — insbe-
sondere fur die Personalkosten— bedingt insgesamt fiir 2026 eine pro-
zentual hohere Anhebung der Miillgebiihren fiir Haushalte und Gewerbe
als in den vergangenen Jahren.

Einzahlungen und Auszahlungen des Liquiditatsplans mit Investitions-
programm

Liquiditatsplanung

Die Liquiditatsplanung 2026 schlief3t im laufenden Geschéaftsbetrieb mit ei-
nem Zahlungsmitteliberschuss von 3,5 Mio. € ab. In 2026 wird mit nicht
mehr ganz so guten Erldsen bei der Papiervermarktung, deutlich weniger Er-
|6sen bei der Alttextilienvermarktung, jedoch mit weiterhin guten Erlésen bei
der Schrottvermarktung gerechnet. Das Ergebnis aus Investitionstatigkeit
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5.2

schliel3t mit einem Finanzierungsmittelbedarf von 17,9 Mio. € ab, da einer-
seits von hoheren Ausgaben fur Investitionen ausgegangen wird und dartber
hinaus ein Gesellschafterdarlehen fur die KWK GmbH eingeplant ist.
Dadurch ergibt sich insgesamt ein Finanzierungsmittelbedarf von 14,3 Mio. €.
Aus der Finanzierungstatigkeit ergeben sich Einzahlungen (z.B. Kreditauf-
nahmen) von 4 Mio. € und Auszahlungen (Zinsen, Tilgung) von 170 T€. So-
mit entsteht ein Finanzmittellberschuss von 3,83 Mio. €. Zum Ende des Jah-
res 2026 ist eine Anderung des Finanzierungsmittelbestandes von rund 10,5
Mio. € veranschlagt.

Der nach der voraussichtlichen Entwicklung der Liquiditat in 2027, 2028 und
2029 entstehende negative Stand bei den liquiden Eigenmitteln von ca. 12,5
Mio. € wird durch die Aufnahme von Krediten ausgeglichen, wenn diese dann
bendtigt werden. Fir 2026 sind Kreditaufnahmen von 4,0 Mio. €, fur 2027 4,5
Mio. € und fur 2028 4,0 Mio. € vorgesehen.

Investitionen, Umlagen und Tilgungen

2026 sind im Einzelnen folgende Investitionen in den verschiedenen Berei-
chen des Abfallwirtschaftsbetriebes geplant:

Im Fuhrpark des Betriebshofs sind fur 2026 keine zusatzlichen Fahrzeuge er-
forderlich, es sind lediglich Ersatzbeschaffungen notwendig. Diese betreffen
buchhalterisch abgeschriebene Fahrzeuge, die zudem aufgrund ihrer hohen
Reparaturbedurftigkeit, ihres Alters und der Laufleistung die Wirtschaftlich-
keitsgrenze Uberschritten haben.

Im Bereich der Mullabfuhr missen 2026 insgesamt 4 Mullsammel- Lkw und
ein sog. Engstellenfahrzeug mit einem Investitionsvolumen von 1.752.700 €
ersetzt werden. Im Containerdienst sind 3 Lkw und 2 Anhanger mit einer In-
vestitionssumme von 912.435 € durch Neufahrzeuge zu ersetzen. Ferner ist
ein Ersatz- Pkw fir den Renault Megane der Werkstatt notwendig (45.000 €),
sowie fur das Team der Containerstandortreinigung/ Alttextilien eine Ersatz-
beschaffung in Héhe von voraussichtlich 65.000 € fir einen ausgedienten 3,5
t-Transporter.

Der Invest 2026 fur Ersatzfahrzeuge des Betriebshofs betragt damit insge-
samt ca. 2,78 Mio Euro.

In der Lkw-Waschhalle im Betriebshof muss die Reinigungstechnik far ca. 120.000

€ instandgesetzt werden, weitere 100.000 € sind fur Beschaffungen bei Ge-
raten und Werkzeugen einzuplanen.

Hinzu kommen noch der Nachkauf von Muligrobehaltern (113 T€) und die
Beschaffung von Software (445 T€). Auf der Deponie BB mussen Mitarbeiter-
parkplatze als Ersatz fir die im Zuge der Baumalinahme der Klarschlamm-
verbrennungsanlage auf dem Gelande des Zweckverbandes wegfallenden
Platze eingerichtet werden (200 T€), FUr neue Alttextiliencontainer und Pilz-
Glascontainer sind 219 T€ geplant. Insgesamt ergibt sich somit eine Investiti-
onssumme fur die Muallabfuhr von 3,1 Mio. € und von 933 T€ fur den Contai-
nerdienst.

Als Neubeschaffung ist der Erwerb einer StralRenkehrmaschine vorgesehen,
hierfir sind 350.000 € eingestellt. Die Kehrmaschine wird vorrangig auf den
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Wertstoffhofen im gesamten Landkreisgebiet und den Sortieranlagen Leon-
berg und Sindelfingen eingesetzt, reinigt aber auch bei Bedarf Zufahrts- und
Lagerflachen auf den Hackselplatzen und die Zufahrt zum Betriebshof Bob-
lingen und den Flachen des Sperrmull- und Altholzumschlags sowie der Be-
halterbewirtschaftung. Dies dient nicht nur dem besseren optischen Erschei-
nungsbild dieser Einrichtungen und deren Umgebung (Stichwort: ,Flugmull,
verwehte Papiere und Folien etc.), sondern verhindert auch Schaden z.B.
durch Scherben oder Nagel an Fahrzeugreifen und dient damit auch der Ver-
besserung im Rahmen der Verkehrssicherungspflicht.

Auf der ehemaligen Deponie Boblingen mussen fur die Verwertung des De-
poniegases und in die Sickerwasservorbehandlung 50 T€ investiert werden.
Auf der Deponie Sindelfingen werden in die Oberflachenabdichtung 50 T€
und in die Deponiegaserfassung 1,1 Mio. € investiert. Aul3erdem muss die
Trafostation fir 300 T€ ersetzt werden. Auf der Deponie Leonberg fallen flr
MafRnahmen zur Oberflachenabdichtung voraussichtlich 2 Mio. € an, zudem
sind 500 T€ fir die Erfassung und Verwertung von Deponiegas eingeplant.
Die SchlieRanlage muss fur 150 T€ erneuert werden. Alle Mallnahmen wer-
den aus den Nachsorgeruckstellungen finanziert.

Im Sachgebiet ,Recycling und Technische Anlagen® ist ferner erforderlich,
den in der Sortieranlage Sindelfingen eingesetzten Radlader zu ersetzen
(100.000 €) und dort auch die Luftungs-, Heizungs- und Fordertechnik in-
stand zu setzen (160.000 €) sowie BrandschutzmalRnahmen auszufihren
(100.000 €). Bei der Sortieranlage Leonberg sind fir die Erneuerung der
Sortiertechnik weitere 100 T€, fur die Ersatzbeschaffung eines LKW 150 T€
und flr einen Pressecontainer 50.000 € veranschlagt. Fur eine Heizung/Luf-
tung der Sortierkabine werden 60 T€ benotigt.

Im Bereich der Grungutverwertung ist der Ersatz eines Radladers und eines
Lkw notwendig (jeweils 250.000 €). Ferner ist auf dem Hackselplatz in Sin-
delfingen ein Trafohaus mit einem voraussichtlichen Invest von 350.000 € er-
forderlich, um die dortigen Anlagen mit Strom zu versorgen. Dies betrifft ins-
besondere die elektrisch betriebene Holzzerkleinerungsmaschine mit nach-
geschaltetem 3-Fraktionen-Sternsieb, die im Investplan fur 2025 beschlossen
und zwischenzeitlich errichtet wurde.

Zudem sind fur den Bereich Wertstoffhofe 587 T€ fur neue Presscontainer
und Mulden eingeplant. Fur ein zusatzliches gebrauchtes Fahrzeug mit An-
hanger sind 50.000 € und flur einen Stapler 50.000 € geplant. Aul’erdem wer-
den fur Kameraliberwachungen und Digitalisierungsmalinahmen weitere 40
T€ eingesetzt. Fur sonstige Investitionen sind 300 T€ eingeplant.

Fir die FEMOS-Mobelhalle werden weitere Investitionen von 100 T€ erfor-
derlich. Fur verschiedene MalRnahmen bei den Schadstoffsammelstellen
werden 50 T€ eingeplant.

Bei der AWB-Verwaltung sind 100 T€ fur einen Ersatz-PKW und 160 T€ fur
Software flr verschiedene Digitalisierungsprojekte geplant, wie z.B. die Ein-
fuhrung eines Chatbot zur Optimierung der Kundeninformation, Erweiterun-
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gen bei der Waagensoftware, ein elektronisches Kassensystem, Anpassun-
gen bei der Abfall-App und der Mitarbeiter-App sowie weitere Module im
Kundenonlineportal.

Das Investitionsvolumen in das Sachvermdgen 2026 liegt bei insgesamt
rund 11,554 Mio. €.

Die mittelfristige Investitionsplanung des Abfallwirtschaftsbetriebes im Zeit-
raum von 2026 bis 2029 belauft sich fur das Sachanlagevermogen in einer
GroRenordnung von ca. 33,7 Mio. €. Sie wird neben dem bereits dargestell-
ten Wirtschaftsjahr 2026 im Wesentlichen bestimmt von den Investitionen bis
2029 in den Bereichen Mullabfuhr, Wertstoffhofe/Sortieranlagen und Hack-
selplatze sowie von BaumalRnahmen auf den drei ehemaligen Hausmuillde-
ponien (Deponieoberflachenabdichtungen, Anlagen zur Vorbehandlung von
Sickerwasser, Erfassung und Verwertung von Deponiegas). Zusatzlich zu
den Investitionen in das Sachvermdgen wird in 2026 der Kompostwerk Kirch-
heim u.T. GmbH ein Gesellschafterdarlehens zur Finanzierung der Anla-
gensanierung in Héhe von 7,0 Mio. € gewahrt.

Diese Investitionen spiegeln sich auch im Liquiditatsplan wider. Zur Finanzie-
rung dieser Projekte werden neben den erwirtschafteten Abschreibungen im
Planungszeitraum Gelder aus den Liquiditatsuberschissen der Vorjahre in
Anspruch genommen. Ansonsten stehen die abgezinst angesammelten
Ruckstellungen fur Nachsorgekosten als Finanzierungsmittel zur Verfigung.
Kreditaufnahmen sind im Planungszeitraum ab 2026 vorgesehen.

Investitionen ins Sachanlagevermoégen der Jahre 2026 — 2029 in € (Investitionspla-
nungszeitraum)
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10.000.000
8.000.000
6.000.000
4.000.000
2.000.000
0

2026 2027 2028 2029

6. Stelleniibersicht

Die Stellentbersicht enthalt die im Wirtschaftsjahr erforderlichen Stellen fur
Beamte (nachrichtlich) und die Tarifbeschaftigten nach TVoD. Die Zahl der
ausgewiesenen Stellen liegt um 3,75 Uber dem Vorjahr ((2026: 338,78; 2025:
302,83), die héhere Differenz liegt an der geanderten Darstellung der gering-
fugig Beschaftigten. Neben zusatzlichen Stellen sind darin auch geringfugige
Erhéhungen der Beschaftigungsumfange bei einzelnen Mitarbeitenden be-
rucksichtigt.

Folgende zusatzliche Stellen sind in den beiden Werkteilen im Wirtschafts-
plan 2026 vorgesehen:
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Bereich/
Tatigkeit

EG TvOD/
Bes.Gr.

BU %

Bemerkungen

1,0

Betriebshof

EG6

100

Fir das neue Shuttle-Fahrzeug zur Befor-
derung der Beschaftigten zwischen der
Deponie Bdblingen und dem Betriebshof
(wegen dem Wegfall von Mitarbeiterpark-
platzen) wird ein Fahrer bendtigt; er wird
aul¥er fur die Beférderungen als Fahrer bei
der Mullabfuhr eingesetzt werden

1,0

Recycling,
technische An-
lagen

EG6

100

Fir die neue Kehrmaschine wird ein Lkw-
Fahrer bendtigt, der zusatzlich als Springer
bei Transporten in der Grungutverwertung
und bei der Sortieranlage Leonberg einge-
setzt wird

1,0

Recycling,
technische An-
lagen

EGS

100

Eine neue Stelle wird fur einen ,Springer*
benétigt. Teilweise erweiterte Offnungszei-
ten und der Einsatz von zusatzlichem Per-
sonal durch héhere Kundenfrequenz sowie
die Einfuhrung erweiterter Angebote wie
z.B. die ,Verschenkhausle® fihren zu die-
sem zusatzlichen Bedarf.

0,6

Recycling,
technische An-
lagen

EG 9a

60

Insbesondere durch die hohe Anzahl an
Mitarbeitenden in geringfligen Beschafti-
gungsverhaltnissen ist der damit verbun-
dene Verwaltungsaufwand enorm gestie-
gen. Bei jeder Tariferhdhung erhdht sich
der Anzahl der geringflgig Beschaftigten,
da das maximal zur Verfugung stehende
Stundenkontingent bis zum Erreichen der
Steuerfreiheitsgrenze sinkt. Damit wird
auch die Personaleinsatzplanung stets auf-
wandiger, die erforderlichen Schulungen
mussen durchgeflhrt werden, die notwen-
digen Arbeitsmittel mussen geplant, bestellt
und nach Bedarf ausgegeben werden. Fer-
ner wachst entsprechend auch der Bedarf
an Support bei den digitalen Komponenten
(Bezahlsystem, Zeiterfassung usw.). Es
wird davon ausgegangen, dass hier keine
volle, sondern eine neue Stelle mit einem
Beschaftigungsumfang von 60% ausrei-
chend ist.

ge-
samt:
3,75

Die ubrigen 0,15 Stellenanteile resultieren
aus Verschiebungen bei einzelnen Stellen
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Entwicklung der Nachsorgeriickstellungen

Im Erfolgsplan sind bei der Zufihrung zur Rickstellung fur Nachsorgeauf-
wendungen Zinseinnahmen flir den abgezinst angesammelten Anteil der
Ruckstellung fur die Sickerwasserbehandlung und die Oberflachenabdich-
tung von rund 1,1 Mio. € eingeplant. Solange die bereits angesparten Rick-
stellungen nur teilweise benotigt werden, konnen diese Mittel zur Kassenli-
quiditat und im Bedarfsfalle zur Reduzierung des Kreditbedarfs sowie zur Fi-
nanzierung von Investitionen eingesetzt werden. Zum 31.12.2026 reduziert
sich der Gesamtbetrag der Ruckstellungen auf rund 70,6 Mio. €. Hierbei ist
der Betrag aus dem Jahresabschluss 2024 bereits enthalten.

Als Entnahme aus der Nachsorgeruckstellung ist ein Betrag von rd. 2,4 Mio.
€ eingestellt. Durch diese Entnahme werden die gesamten Aufwendungen
(Betriebs- und Personalkosten einschliefdlich Abschreibungen) der geschlos-
senen Mulldeponien abgedeckt. Die Entnahme fallt in diesem Jahr deutlich
hoher aus, da die Einnahme aus der Annahme von Material bei der Oberfla-
chenabdichtung in Leonberg nur mit 1,0 Mio. € direkt als Einnahme zur Re-
duzierung der Nachsorgeaufwendungen verwendet wird und die Abschrei-
bungen stark gestiegen sind.

Nachsorgeriickstellungen bis 2026

80.000.000 -

70.000.000 -

60.000.000 -

50.000.000 -

40.000.000 -
96 98 02 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26

Kreditaufnahmen und Schuldenentwicklung

Zur Finanzierung der Investitionen des Abfallwirtschaftsbetriebes stehen zu-
nachst die erwirtschafteten Abschreibungen zur Verfligung. Daneben dienen
die angesparten Ruckstellungen fur Nachsorgekosten, die als Kassenmittel
eingesetzt werden, der Finanzierung. Diese Verfahrensweise kann jedoch
nur insoweit und so lange erfolgen, wie diese Rickstellungen nicht fur ihren
angesparten Zweck benotigt werden.

2026 sind erstmals Kreditaufnahmen eingeplant, da die Liquiditat in 2026
aufgrund des geplanten Gesellschafterdarlehens nicht gesichert ist.

Die Ubersicht liber die Schuldenentwicklung zeigt, dass der Abfallwirtschafts-
betrieb im Finanzplanungszeitraum bis 2029 voraussichtlich ab 2026 Kredit-
aufnahmen benétigt. Die Ubersicht tiber die Verpflichtungsermachtigungen
weist keine Verpflichtungen aus.
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10.

Sonstige Anlagen

Als weitere Anlagen sind dem Wirtschaftsplan eine Ubersicht tiber die Auf-
wendungen fiir die Umlage an den Zweckverband RMHKW, eine Ubersicht
Uber die Entwicklung der Nachsorgeruckstellungen sowie die Bilanz, Erfolgs-
rechnung und der Lagebericht der Naturstrom Boblingen GmbH fir das Jahr
2024 beigefugt.

Schlussbemerkung

Zum Zeitpunkt der Grindung des Abfallwirtschaftsbetriebs war die Abfallwirt-
schaft noch gepragt von Mulldeponien, im Vordergrund stand die Deponie-
rung der Abfalle, Milltrennung und Recycling spielten noch keine Rolle. Seit-
her hat sich der Abfallwirtschaftsbetrieb zu einem hochqualifizierten und in-
novativen ,Kreislaufwirtschaftsunternehmen® mit fast 500 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern und einem Volumen im Erfolgsplan von knapp 100 Mio.
Euro entwickelt. Das von Beginn an weitsichtige und ehrgeizige Abfallwirt-
schaftskonzept mit den Ruckstellungen flir Nachsorgemalinahmen seit Ende
der 1980er Jahre, die Trennung und Verwertung der Bioabfalle und nicht zu-
letzt die Entscheidung zur Errichtung des Restmdullheizkraftwerkes waren Ga-
ranten fir den Erfolg des kommunalen Eigenbetriebs. Nach wie vor ist der
Abfallwirtschaftsbetrieb deshalb finanziell, organisatorisch und strukturell in
der Lage, auf Veranderungen flexibel zu reagieren und den Anforderungen
an eine effiziente und zukunftsorientierte Kreislaufwirtschaft gerecht zu wer-
den. Das Abfallwirtschaftskonzept 2025 setzt diesen Weg fort: Es ist mehr
als nur eine Fortschreibung bestehender Planungen — es ist ein selbstbe-
wusstes Zukunftskonzept, das mit Weitblick, Innovationskraft und einem kla-
ren Verantwortungsbewusstsein fur Mensch und Umwelt entwickelt wurde.
Ziel ist eine nachhaltige, klima- und ressourcenschonende Kreislaufwirtschaft
umzusetzen, die den aktuellen 6kologischen, gesellschaftlichen und rechtli-
chen Anforderungen gerecht wird — und dartber hinaus Impulse flr neue L6-
sungen setzt. Das Konzept definiert ambitionierte, aber realistische Ziele und
geht diese Herausforderungen durch eine enge Verzahnung unterschiedli-
cher MalRnahmenkategorien mit System an. Beispielhaft zu nennen sind die
Reduzierung der Restmullmengen insgesamt sowie der Anteile an Wertstof-
fen im Restmull oder die Verbesserung der Biomullqualitat, aber auch eine
verbesserte Informationspolitik hinsichtlich Abfalltrennung und -vermeidung
und gegebenenfalls Nachjustierungen beim Wertstofferfassungssystem.

Die Ruckstellungen des Eigenbetriebes wurden gebildet, weil Gewissheit
daruber bestand, dass diese Mittel nach Schlie3ung der Hausmdulldeponien
Zug um Zug zur Deckung der Nachsorgeaufwendungen bendétigt werden. Die
nicht sofort bendtigten Mittel stehen dem Abfallwirtschaftsbetrieb in Form von
Kassenmitteln zur Verfigung. Dies gilt gleichermalen flr den BgA Duale
Systeme. Die Ruckstellungen werden vorlaufig auch zur Finanzierung des Li-
quiditatsplans verwendet (Forderung der GPA). Ab 2026 hat die Inanspruch-
nahme dieser Mittel allerdings zur Folge, dass zur dann anstehenden Finan-
zierung des Liquiditatsplans ein entsprechender Kreditbedarf entsteht.
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Die erwirtschafteten Abschreibungen dienen in erster Linie dazu, die Wieder-
beschaffung der Investitionen zu sichern, fur die diese Abschreibungen ent-
stehen. Die Finanzierung der Investitionen erfolgt tGber die restlichen erwirt-
schafteten Abschreibungen, die Ruckstellungen und bis auf weiteres Uber
den vorhandenen Finanzierungsmittellberschuss.

Der Wirtschaftsplan 2026 tragt diesen Ansprichen Rechnung und zeigt ne-
ben der Gebuhrenkalkulation, dass die Entscheidungen der vergangenen
Jahre zur Starkung des kommunalen Eigenbetriebs richtig waren. Die Mull-
gebuhren flur Haushalte und Gewerbebetriebe konnten seit Gber zwei Jahr-
zehnten in jedem Jahr unterhalb des Verbraucherpreisindex gehalten wer-
den. Die beschriebenen Entwicklungen machen es allerdings erforderlich,
dass die Abfallgebihren flir Haushalte und Gewerbe im kommenden Jahr et-
was starker als in den Vorjahren angehoben werden muassen. Auch mit der
kalkulierten 6,6 %igen Steigerung der Leerungsgebuhren bei Haushalt und
Gewerbe und einer 5,5 bzw. 5,4 %igen Steigerung der Grundgebihren be-
wegt man sich weiterhin innerhalb der Vorgabe des Kreistags, die Abfallge-
bldhren jahrlich, dafiir méglichst malvoll anzupassen.

Ursachlich fur die Gebuhrensteigerungen sind vor allem Linie die steigenden
Personalaufwendungen und die zuriickgehenden Erlése bei der Altpapier-
und Altkleidervermarktung. Die Einbeziehung der Restmullverbrennung in
den nationalen Brennstoffemissionshandel wirkt sich im kommenden Jahr
beim Zweckverband RMHKW erneut negativ auf den Verbrennungspreis aus,
das umstrittene Instrument der CO2-Bepreisung der Siedlungsabfallverbren-
nung hat somit Auswirkungen auf die Geblhrenzahler. Der Ausgleich von
Gebuhrenunterdeckungen aus Vorjahren ist auch 2026 zwingend in der ver-
anschlagten Hohe einzuplanen, um den nach dem Kommunalabgabengesetz
vorgeschriebenen Zeitraum fur den Ausgleich von Gebuhrenunterdeckungen
nicht zu Uberschreiten.

Wie bereits 2024 zeigen die aktuellen Hochrechnungen auch fur 2025 eine
Fortsetzung des Trends eines héheren Restmullaufkommens bei den Haus-
halten und eines leichten Ruckgangs beim Gewerbe. Klare Ursachen fur die
Entwicklung beim Hausmull sind nach wie vor nicht erkennbar. Wie ausge-
fUhrt sieht das neue Abfallwirtschaftskonzept flr die kommenden Jahre eine
deutliche Reduzierung der Restmillmengen vor. Anhand regelmaRiger
Restabfall- und Sperrmullanalysen wird der Abfallwirtschaftsbetrieb die Ent-
wicklung beobachten. Mit den MalRhahmen und Prufauftragen im Abfallwirt-
schaftskonzept kann erforderlichenfalls den negativen Entwicklungen entge-
gengesteuert werden, insbesondere hinsichtlich der Reduzierung der Wert-
stoffmengen im Restabfall.

Boblingen, den 06.10.2025

Mo Loudh

Wuttke
Erster Werkleiter
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Stellenlibersicht 2026 Abfallwirtschaftsbetrieb
Landkreis Boblingen

Teil C: Aufteilung der Stellen nach der Gliederung des Kostenstellenplans (nachrichtlich)

Bezeichnung Beamte

Kostenstelle Hoherer Dienst Gehobener Dienst Mittlerer Dienst Ges.
B2|A16 |A15]|A14 |A13|JA13 |A12 |A11 [A10]JA10[(A9 |A8 |A7 |A6

Werkleitung/Verwaltung
9010 2,00 1,00 4,00 7,00
Finanzen/Gebuhren
9011 2,00 2,00 | 1,00 5,05 10,05
Abfallberatung/Miilltelefon
9012 1,00 3,40 0,50 4,90
Betriebshof/Verwaltung
9106 1,00 0,50 1,50
Betriebshof/Mullabfuhr
9110 0,60 0,60
Betriebshof/Sperrmillabfuhr
9180 -
Betriebshof/Standortreinigung
9183 -
Betriebshof/Werkstatt/Contdi.
9109 -
Kreismulldeponien
9210 -
Schadstofferfassung
9230 -
Hacksel- und Kompostierplatze
9247 -

Wertstoffhofe/Recycling
9250 1,00 2,00 3,00

Vergarungsanlage Leonberg
9260 0,50 0,50

Erddeponien
9300 0,50 0,50

Gesamt - |2,00] - ]4,50]1,00|0,00]3,00]10,00|1,00]1,00]5,55]0,00] - - |28,05
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Stellenubersicht 2026 Abfallwirtschaftsbetrieb
Landkreis Boblingen
Tarifbeschiftigte Bezeichnung
Entgeltgruppe Ges. Gesamt Kostenstelle
14 13 12 11 ] 10 9c 9 [ 9a 8 7 6 5 4 3 |2
Werkleitung/Verwaltung
2,00 1,50 3,50 10,50 9010
Finanzen/Geblihren
1,80]1,00| 2,10 2,10( 7,90 14,90 | 24,95 9011
Abfallberatung/Mdlltelefon
0,90 2,90 8,30 12,10 | 17,00 9012
Betriebshof/Verwaltung
2,30 1,00 1,00 4,30 5,80 9106
Betriebshof/Miillabfuhr|
6,00 1,00 59,50 | 1,00 10,00 77,50 | 78,10 9110
Betriebshof/Sperrmillabfuhr
2,00 1,00 3,00 3,00 9180
Betriebshof/Standortreinigung
1,00 | 2,00 | 2,00 5,00 5,00 9183
Werkstatt/Containerd./Behaltert.
1,00 (0,75(4,00| 8,00 | 0,50 | 44,00 2,00 | 1,00 61,25 | 61,25 9109
Kreismilldeponien
1,00 1,00 1,00 2,00 1,00 6,00 6,00 9210
Schadstofferfassung
1,00 | 825 | 1,00 | 2,25 12,50 | 12,50 9230
Hacksel- und Kompostierplatze
1,00 2,00 11,00 14,00 | 14,00 9247
Wertstoffhdfe/Recycling
0,40 3,00| 1,00 1,00 | 13,00 | 57,21 | 3,00 | 13,57 92,18 | 95,18 9250
Vergarungsanlage Leonberg
2,00 0,50 2,50 3,00 9260
Erddeponien
1,00 | 1,00 2,00 2,50 9300
1,00{ 1,90 |8,10}5,30| 9,10 |4,75|7,10{19,90]13,30] 134,50] 69,96 8,00 |27,82]|-| 310,73 338,78 Gesamt
nachrichtlich geringfiigig Beschaftigte: 199 (insbesondere auf den Wertstoffhéfen)

(Stand 30.06.2025)
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Anlage 2

ABFALLWIRTSCHAFTSBETRIEB

Landkreis Boblingen

Investitionsprogramm

2026 - 2029



LANDKREIS BOBLINGEN
ABFALLWIRTSCHAFTSBETRIEB

Bereich Grunderwerb Betriebs- und Bauten
Gesch.ausst.
€ € €
OFFENTLICHE MULLABFUHR
Betriebshof, Fahrzeuge und Zubehor 3.064.000 0
KREISMULLDEPONIEN
Boblingen 0 50.000
Leonberg 150.000 2.000.000
Sindelfingen 0 50.000
Containerdienste 933.000 0
Héckselplitze 0 370.000
SORTIERANLAGEN
Leonberg/Sindelfingen 0 60.000
WERTSTOFFHOFE/-SAMMLUNG 171.000 250.000
PROBLEMSTOFFSAMMELSTELLEN 0 0
Méobbelhalle Hulb 0 100.000
BODENAUSHUBDEPONIEN
Waldenbuch/Steinenbronn 0 0
VERWALTUNG
Allg. Verwaltung 260.000 0
Gesellschafterdarlehen an KWK GmbH
SUMMEN 4.578.000 2.880.000
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WIRTSCHAFTSPLAN 2026

Investitionsplan
Techn. Anlagen Summe Summe der
Maschinen Planansitze Ausgaben
2026 2027 2028 2029 2026-2029
€ € € € € €
0 3.064.000 3.472.000 3.944.000 2.317.000 12.797.000
0 50.000 0 0 0 50.000
500.000 2.650.000 2.500.000 2.525.000 1.000.000 8.675.000
1.400.000 1.450.000 25.000 0 50.000 1.525.000
0 933.000 541.000 278.000 516.000 2.268.000
500.000 870.000 520.000 520.000 520.000 2.430.000
690.000 750.000 325.000 275.000 75.000 1.425.000
956.000 1.377.000 1.365.000 705.000 665.000 4.112.000
50.000 50.000 0 0 0 50.000
0 100.000 0 0 0 100.000
0 0 0 0 0 0
0 260.000 40.000 0 0 300.000
7.000.000 0 7.000.000
4.096.000 18.554.000 8.788.000 8.247.000 5.143.000 40.732.000
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Anlage 3

ABFALLWIRTSCHAFTSBETRIEB

Landkreis Boblingen

Ubersicht tiber die Schuldenentwicklung



005°2€6°01

00G°C9S° L1 005°.80°8 000°006°€ 0 "CL°LE we puejsuap|nyds
00G°LEY 005°.9¢ 06.°8l¢ 000°0L 0 ussulz swwng
000'S29 000°G¢S 0oscle 000°001 0 BunbjiL swwng
00G°LEV 006°29¢ 06.°8l¢ 00004 0 uswiyeujneypaly Jejue|dab ussuiz
000'G29 000°G¢S oos¢cle 000°001 0 uswyeujneypaly] Jeyue|dab usbunbyiL
0 000°000'% 000°00S'v 000°000°% 0 swiyeujnelipaly
0 0 0 0 0 sneJep uasulz
0 0 0 0 0 snelep uabunbji |
006°C9G'LL 006°280°8 000°006'¢ 0 0 "L0’ L0 We puejsusp|nydos
3 3 3 3 E
6202 8¢0¢ L1202 9¢0¢ Ggecoe Jyefsyeyosuim
spuejsuap[nyss ssp bunpyoimpuzg g314139S1dVHOS LIIMTIV4avY
9202 NV1dS1dVHOSLHIM N3IONITE09 SIFUMANVY1

-60 -



Anlage 4

ABFALLWIRTSCHAFTSBETRIEB

Landkreis Boblingen

Ubersicht tliber die

Verpflichtungsermachtigungen
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Anlage 5

ABFALLWIRTSCHAFTSBETRIEB

Landkreis Boblingen

Ubersicht iiber die
Aufwendungen fur den
Zweckverband Restmullheizkraftwerk

Boblingen
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Verbandsumlage an Zweckverband RBB im Jahr 2026
durch die Mitglieder Boblingen, Calw, Stuttgart, Freudenstadt, Esslingen und Rottweil

(alle Zahlen gerundet)

-64-

2026 Vorjahr

Gesamt pro Tonne Gesamt pro Tonne
Verbandsumlage 27.385.600 € 176,00 € 25.985.200 € 167,00 €
Kontingent RBB 155.600 t 155.600 t

Tonnage Anteile Verbandsumlage
Anteil Boblingen 80.000 t 51,42% 14.080.000
Anteil Stuttgart 15.100 t 9,70% 2.657.600
Anteil Calw 23.000 t 14,78% 4.048.000
Anteil Freudenstad 13.000 t 8,36% 2.288.000
Anteil Rottweil 19.500 t 12,53% 3.432.000
Anteil Esslingen 5.000t 3,21% 880.000
Summen 155.600 t 100,00% 27.385.600




Anlage 6

ABFALLWIRTSCHAFTSBETRIEB

Landkreis Boblingen

Ubersicht iiber die
Entwicklung der

Nachsorgeruckstellungen
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Anlage 7

Naturstrom Landkreis BB GmbH

Bilanz
Erfolgsrechnung
Anlagenachweis
Lagebericht

des zuletzt festgestellten Jahresabschlusses

2024
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[Naturstrom Landkreis Boblingen GmbH

Jahresabschluss 2024]

Bilanz zum 31. Dezember 2024

Aktivseite wJ Vorjahr Passivseite wJ Vorjahr
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
A. Anlagevermoégen 2.218.298,74( 2.024.803,93( A. Eigenkapital 1.071.549,80 1.082.512,64
l. Immaterielle 0,00 0,00 |I. Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25.000,00
Vermdgensgegenstinde
1. Konzessionen, gewerbliche 0,00 0,00 Il Kapitalriicklagen 4.787,50 4.787,50
Schutzrechte und ahnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten
2. Geleistete Anzahlungen 0,00 0,00{ II. Gewinnriicklagen 0,00 0,00
1. Sachanlagen 2.218.298,74| 2.024.803,93
1. Grundstiicke, grundstlicksgleiche 0,00 0,00{ IV. Gewinnvortrag/Verlustvortrag 1.052.725,14 1.025.150,28
Rechte und Bauten einschlielich
der Bauten auf fremden
2. technische Anlagen und Maschinen 1.744.942,40 1.970.621,05| V. Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag -10.962,84 27.574,86
3. andere Anlagen, Betriebs- und 0,00 0,00] B. Sonderposten 0,00 0,00
Geschaftsausstattung
4. |geleistete Anzahlungen und Anlagen 473.356,34 54.182,88 |I. fur Investitionszuweisungen
im Bau
1. Finanzanlagen 0,00 0,00 1. |von der Gemeinde 0,00 0,00
1. Anteile an verbundenen 2. von Dritten 0,00 0,00
Unternehmen
2. Ausleihungen an verbundene 1. fur Investitionsbeitrage 0,00 0,00
Unternehmen
3. Beteiligungen 0,00 0,00{ . fur Sonstiges 0,00 0,00
4. Ausleihungen an Unternehmen, mit 0,00 0,00
denen ein Beteiligungsverhaltnis
besteht C. Riickstellungen 14.690,78 18.880,31
5. Wertpapiere des Anlagevermogens 0,00 0,00 1. Lohn-, Gehalts- und
Pensionsri]ckstellungen1 und
ahnliche Verpflichtungen
6. sonstige Ausleihungen 0,00 0,00 2. Steuerrlickstellungen 0,00 7.146,15
3. sonstige Rickstellungen 14.690,78 11.734,16
B. Umlaufvermoégen 661.218,85 941.322,15
l. Vorrate 0,00 0,00| D. Verbindlichkeiten 1.819.810,01 1.891.266,13
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1. Anleihen
davon konvertibel
2. unfertige Erzeugnisse, unfertige 2 Verbindlichkeiten aus
Leistungen Kreditaufnahmen
3. fertige Erzeugnisse und Waren 0,00 0,00 2.1 |gegeniber der Gemeinde
4. |geleistete Anzahlungen 2.2 |gegenilber anderen Eigenbetrieben 1.277.946,00 1.378.541,70
der Gemeinde
1. Forderungen und sonstige 189.236,56 65.542,48 2.3 |gegenuber Dritten 420.000,00 490.000,00
Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und 3. |erhaltene Anzahlungen auf
Leistungen Bestellungen
1.1 |gegeniber der Gemeinde 0,00 0,00 4. |Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen
1.2 |gegenilber anderen Eigenbetrieben 0,00 0,00 4.1 |gegenlber der Gemeinde 0,00 0,00
der Gemeinde
1.3 |gegenlber Dritten 10.617,70 9.348,62 4.2 |gegenilber anderen Eigenbetrieben 0,00 0,00
der Gemeinde
2. Forderungen gegen verbundene 0,00 0,00 4.3 |gegenlber Dritten 121.864,01 5.354,08
Unternehmen
3. Forderungen gegen Unternehmen, 0,00 0,00 5. Verbindlichkeiten aus der Annahme
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis gezogener Wechsel und der
besteht Ausstellung eigener Wechsel
4. sonstige Vermdgensgegenstande 178.618,86 56.193,86 6. Verbindlichkeiten gegentber
verbundenen Unternehmen
1. Wertpapiere 7. Verbindlichkeiten gegentber 0,00 0,00
Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht
1. Anteile an verbundenen 0,00 0,00 8. sonstige Verbindlichkeiten
Unternehmen
2. |sonstige Wertpapiere 0,00 0,00 8.1 |gegeniber der Gemeinde
V. Kassenbestand, 471.982,29 875.779,67 8.2 |[gegenlber anderen Eigenbetrieben
Bundesbankguthaben, Guthaben bei der Gemeinde
Kreditinstituten und Schecks
8.3 |gegeniber Dritten 0,00 17.370,35
davon aus Steuern: 0 Euro
C. Rechnungsabgrenzungsposten 26.533,00 26.533,00 davon i.R.d. soz. Sicherheit: 0 Euro
D. Aktiver Unterschiedsbetrag aus E. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00
der Vermogensverrechnung
Bilanzsumme 2.906.050,59| 2.992.659,08 Bilanzsumme 2.906.050,59 2.992.659,08
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[Naturstrom Landkreis Boblingen GmbH

Jahresabschluss 2024]

Erfolgsrechnung

Nr. Ergebnis Ansatz Ergebnis
Vorjahr Wirtschaftsjahr Wirtschaftsjahr
EUR EUR EUR
1 2" 3
1. |Umsatzerlose 505.868,32 550.000 464.081,05
2. |Erhoéhung oder Verminderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 0,00 0 0,00
3. |andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0,00
4. |sonstige betriebliche Ertrage 31,00 0 165,00
5. |Materialaufwand:
a)|Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren -8.197,19 -8.000 -12.476,69
b)|Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -45.802,17 -63.300 -43.979,45)
6. |Personalaufwand:
a)|Lohne und Gehalter -6.300,00 -6.500 -6.240,00
b)|soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung, -1.549,20 -1.500 -1.148,16
davon fiir Altersversorgung -(129,84) -(128,52)
7. |Abschreibungen:
a)|auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens und Sachanlagen -243.431,95 -253.000 -225.678,65
b)|auf Vermbégensgegenstéande des Umlaufvermdgens, soweit diese die in dem
Unternehmen, der Einrichtung oder dem Hilfsbetrieb Gblichen Abschreibungen
Uberschreiten 0,00 0 0,00
8. |sonstige betriebliche Aufwendungen -143.236,61 -156.300 -131.937,84
9. |Ertrége aus Beteiligungen, 0,00 0 0,00
davon aus verbundenen Unternehmen (0,00) (0,00)
10.|Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermdégens, 0,00 0 0,00
davon aus verbundenen Unternehmen (0,00) (0,00)
11.]sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage, 0,00 0 1.317,00
davon aus verbundenen Unternehmen (0,00) (0,00)
12.]Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermégens 0,00 0 0,00
13.]Zinsen und ahnliche Aufwendungen, -58.437,08 -84.300 -54.363,39
davon an verbundene Unternehmen -(58.437,08) -(84.300) -(54.363,39)
14.]Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 22.011,28 -20.000 313,04
15.|Ergebnis nach Steuern 20.956,40 -42.900 -9.948,09
16.|sonstige Steuern 6.618,46 -3.000 -1.014,75
17.|Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 27.574,86 -45.900 -10.962,84
nachrichtlich
18.]Vorauszahlungen der Gemeinde auf die spatere Fehlbetragsabdeckung
19. |Vorauszahlungen an die Gemeinde auf die spatere Uberschussabfiihrung
" Ansatz einschlieRlich aller Anderungen des Wirtschaftsplans
Anlage 1

(zu § 1 Absatz 1 Satz 2 und § 4 EigBVO-HGB i.V.m. § 14 EigBG)
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Anlage 4/Blatt 1

Naturstrom Landkreis Béblingen GmbH Jahresabschluss 2024

Lagebericht

Allgemeines

Mit Beschluss des Kreistags des Landkreises Béblingen vom 21.07.2008 wurde bei der 2005 gegriin-
deten Biogas-Brennstoffzellen GmbH der Unternehmensgegenstand der Gesellschaft auf den Bau
und Betrieb von Photovoltaikanlagen auf Gebduden und Flachen des Landkreises sowie anderer Ein-
richtungen zur Stromerzeugung und zum Stromverkauf erweitert. Aufgrund der Erweiterung des Ge-
sellschaftszwecks wurden Photovoltaikanlagen realisiert bzw. ibernommen (u.a. eine groRe Freifla-
chenanlage mit rund 1 MW-Peak auf der Stidbéschung der Kreismiilldeponie Béblingen).

Mit Beschluss des Kreistags vom 19.12.2011 wurde der Gesellschaftsvertrag geandert und die bishe-
rige ,,Biogas-Brennstoffzellen GmbH" in ,,Naturstrom Landkreis Boblingen GmbH"” umfirmiert, da die
Brennstoffzellentechnik nach 2011 nicht weiterverfolgt wurde. Stattdessen wurde der Unterneh-
mensgegenstand auf den Bau und Betrieb von Windkraftanlagen erweitert.

Um den Gesellschaftsvertrag den laufenden Entwicklungen anzupassen, wurde dieser am 26.08.2014
bzgl. § 7 1 und § 9 | nochmals dahingehend gedndert, dass der Landkreis Boblingen in der Gesellschaf-
terversammlung durch den Landrat vertreten wird.

Der mit den insgesamt 12 fertiggestellten Photovoltaikanlagen erzeugte Strom wird ins 6ffentliche
Stromnetz eingespeist. Die PV-Anlage auf der StraBenmeisterei Magstadt wurde zwar Mitte 2024 fer-
tiggestellt, ging jedoch bisher noch nicht ans Netz.

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Die Vermogens- und Ertragslage der Gesellschaft bzw. deren Entwicklung im Geschéaftsjahr 2024 ist
direkt aus dem Jahresabschluss zum 31.12.2024 (Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie An-
hang) ablesbar. 2024 lag das Investitionsvolumen bei 419 T€ (VJ 32 T€) fur den 3. Abschnitt der Frei-
flachen-PV-Anlage auf der KMD Sindelfingen, die Planung fiir eine weitere Freiflaichenanlage auf der
ehemaligen Deponie in Renningen-Malmsheim, Planungskosten fiir eine Erweiterung der PV-Anlage
auf der KMD Béblingen und den Bau der PV-Anlage auf dem Dach der StraRenmeisterei in Magstadt.
Die Ertragslage 2024 ist gepragt durch 464 T€ (V) 503 T€) an Erlosen aus den Einspeisevergltungen
der verschiedenen Photovoltaikanlagen und 1 T€ an Zinsen. Sonstige Erl6se ergaben sich keine.

Den Ertragen stehen insgesamt 477 T€ (V) 478 T€) an Aufwendungen gegenliber, davon u.a. 12 T€ (VJ
8 T€) Bezugskosten fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, 44 T€ (V) 46 T€) Wartungs- und Materialkos-
ten, 226 T€ (V) 243 T€) Abschreibungen, 132 T€ (VJ 143 T€) sonstige betriebliche Aufwendungen, 7
T€ (V) 8 TE) Personalkosten und 54 T€ (VJ 58 T€) Zinsaufwendungen. Nach Berlicksichtigung der Er-
tragsteuern von 0,3 T€ (VJ ()22 T€) und der sonstigen Steuern von 1 T€ (VJ (-)7 T€) ergibt sich ein ne-
gatives Jahresergebnis in Hohe von 11 T€ (VI positiv 28 T€), das zunéachst in das kommende Ge-
schaftsjahr Gbertragen wird.
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Anlage 4/Blatt 2

In 2024 wurde beim AWB kein Kassenkredit abgerufen. Die weitere Finanzierung der Photovoltaikan-
lagen erfolgte durch einen langerfristigen Kredit bei der Kreissparkasse Boblingen (urspriinglicher Be-
trag 1,4 Mio. €) und ein weiteres Darlehen des AWB (Ursprungsbetrag 2,4 Mio. €). Zum Bilanzstichtag
betragt die Verbindlichkeit aus den Krediten 1.538 T€ (VJ 1.732 T€). Das Bankguthaben betrdgt zum
Jahresende 472 T€ (V) 876 T€) auf dem Girokonto. Durch die Moglichkeit der Aufnahme von Kassenk-
rediten beim Alleingesellschafter Landkreis Boblingen bleibt die Zahlungsfahigkeit der GmbH jeder-
zeit gesichert.

Der Jahresfehlbetrag 2024 in Hohe von 11 T€ wird vom Gewinnvortrag aus dem Vorjahr abgezogen,
danach verfiigt die GmbH (iber einen Eigenkapitalbestand von rund 1.072 T€. Dieser sichert auch zu-
kiinftig die Handlungsfahigkeit der Gesellschaft.

Plan-/Ist - Vergleich

Im Wirtschaftsplan 2024 wurde mit einem Jahresfehlbetrag von 46 T€ gerechnet, tatsachlich ergab
sich ein Jahresfehlbetrag von 11 T€. Der Planwert wurde bei den Umsatzerldsen nicht erreicht, da die
Sonnenausbeute geringer als erwartet war und die Mitte des Jahres fertig gestellte PV-Anlage auf
dem Dach der StraRenmeisterei in Magstadt aufgrund der hohen Anforderungen des Mittelspan-
nungsnetzbetreibers an die Anlagensteuerung in 2024 noch nicht ans Netz gehen durfte. Hinzu ka-
men geringere sonstige Aufwendungen, u.a. durch eine geringere Personalkostenerstattung, da beim
AWB ein Mitarbeiter Mitte des Jahres ausgeschieden ist. Auch die Abschreibungen fielen etwas ge-
ringer aus als geplant, weil nicht alle geplanten Investitionen realisiert werden konnten.

Finanzielle Leistungsindikatoren

Bei den finanziellen Leistungsindikatoren liegt der Fokus auf dem Jahresergebnis.
Gesamtaussage

Unsere Vermogens-, Finanz- und Ertragslage schatzen wir als gut ein.

Unser Finanzmanagement ist darauf ausgerichtet, Verbindlichkeiten stets innerhalb der Zahlungsfrist
zu begleichen und Forderungen innerhalb der Zahlungsziele zu vereinnahmen.

Chancen und Risikobericht
Marktrisiken

Unkalkulierbare Risiken kénnen auch von auBen in den Markt getragen werden. Hierzu wiirde insbe-
sondere eine plétzliche Anderung der gesetzlichen Rahmenbedingungen in Deutschland zihlen. Die
Geschéftsflihrung der Naturstrom Landkreis Boblingen GmbH ist der Ansicht, dass die betriebenen
und geplanten Anlagen bei den aktuellen Vergiitungen und unter den gesetzlichen Rahmenbedingun-
gen weiterhin wirtschaftlich betrieben werden kénnen.

Ertragsorientierte Risiken

Eine Verminderung bei den Einspeiseverglitungen nach dem Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG)
konnte zu einer Verminderung der Umsatzerlose fihren.

Der Ausfall einzelner Anlagen hatte ErtragseinbulRen zur Folge. Durch eine verbesserte Anlageniber-
wachung lber das Internet wird versucht, das Ausfallrisiko insbesondere bei den grofReren Anlagen
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Anlage 4/Blatt 3

weiter zu minimieren. Die Hohe der Ertrage ist naturgemall aber von der Sonnenscheindauer abhan-
gig und daher jahrlichen Schwankungen unterlegen.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Aufgrund der stabilen Liquiditats- und Eigenkapitalstruktur unseres Unternehmens sind Liquiditatsri-
siken derzeit nicht erkennbar. So musste man die fiir 2024 geplante Kreditermachtigung noch nicht
ausschopfen.

Chancen

Mit dem Bau von weiteren Photovoltaikanlagen lieSen sich zusatzliche Ertrage generieren.

Auch durch Weiterentwicklung des Geschaftsmodells bestehen wesentliche Chancen fiir das Unter-
nehmen. So hat die Gesellschaft in 2023 eine Kooperationsvereinbarung mit der Stadtwerke Sindel-
fingen GmbH geschlossen mit dem Ziel, die technischen, wirtschaftlichen, organisatorischen und ju-
ristischen Voraussetzungen der Errichtung von Windenergieanlagen im Bereich des Sindelfinger Wal-
des zu prifen und die Entwicklung von Projektentwicklungs- und Projektgesellschaften sowie ggf. ei-
ner Infrastrukturgesellschaft fir diese Windenergieanlagen vorzubereiten. In diesem Zusammenhang
wird auch geprift, ob sich die Investition in bereits am Standort Autobahnrennstrecke Leonberg pro-
jektierte Windkraftanlagen realisieren lasst. Auerdem wurde eine PV-Anlage auf dem Dach der
neuen Stralenmeisterei des Landratsamtes Béblingen in Magstadt errichtet, die in 2025 ans Netz
geht. Die Realisierung einer Freiflachen-PV-Anlage auf der ehemaligen Deponie in Renningen-Malms-
heim wird vorbereitet, ebenso wird eine mogliche Erweiterung der Freiflaichen-PV-Anlage auf der
Kreismilldeponie Béblingen bzw. die Ertiichtigung der alten Module gepriift. Uberlegungen werden
auch bzgl. einer weiteren Freiflichenanlage auf Grundstiicken, die sich z.T. im Eigentum des Abfall-
wirtschaftsbetriebs befinden, in 2025 angestellt.

Risikoberichterstattung liber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Zu den im Unternehmen bestehenden Finanzinstrumenten zahlen im Wesentlichen Forderungen,
Verbindlichkeiten und Guthaben bei Kreditinstituten. Verbindlichkeiten werden innerhalb der verein-
barten Zahlungsfristen gezahlt.

Die Gesellschaft finanziert sich unter anderem Uber ein Darlehen bei einem Kreditinstitut. Der fiir
dieses Darlehen variabel vereinbarte Zinssatz wurde gegen Marktzinserhéhungen Uber einen gleich-
zeitig abgeschlossenen Zinssatz-Swap mit Festzinsvereinbarung fir die gesamte Laufzeit gesichert.
Die variablen Darlehenszinsen bilden mit dem Zinssatz-Swap eine Bewertungseinheit. Aus diesem
Grunde erfolgt fur das zu Sicherungszwecken eingesetzte Derivat keine Einzelbewertung.

Ziel des Finanz- und Risikomanagements der Gesellschaft ist die Sicherung des Unternehmenserfolgs
gegen finanzielle Risiken jeglicher Art.

Soweit bei finanziellen Vermogenswerten Ausfall- und Bonitatsrisiken erkennbar sind, werden ent-
sprechende Wertberichtigungen vorgenommen.

Riickschau und Ausblick

Das nicht ganz so sonnenreiche Jahr 2024 sorgte fiir geringere Umsatzerldse. Die gleichzeitig gegen-
Uber der Planung nicht ganz so hoch ausgefallenen Abschreibungen und sonst. betrieblichen Aufwen-
dungen konnten dies anndhernd ausgleichen.
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Bei den Bestandsanlagen ist zukiinftig weiterhin auf Basis der Direktvermarktung von einem Uber-
schuss auszugehen. Die Gutachterkosten fiir die Untersuchung von Standorten fiir Windenergieanla-
gen und neue Photovoltaikprojekte kdnnen aus heutiger Sicht Gber das vorhandene Eigenkapital fi-
nanziert werden.

Bei den Photovoltaikanlagen konnten 2024 insgesamt 2.395 MWh Strom (prognostiziert waren rund
2.222 MWh) eingespeist werden. Die positive Abweichung von der Prognose resultiert aus dem ho-
heren Ertrag bei den Freiflachenanlagen Boblingen und Sindelfingen.

Bezliglich dem Einsatz des Personals vom Abfallwirtschaftsbetrieb wird von diesem eine Vertretung
gewahrleistet. Die Personalkostenerstattung an den AWB hat sich etwas reduziert, da ein Mitarbeiter
des AWB Mitte 2024 ausgeschieden ist.

Im Frihjahr 2024 wurden die Leistungen zur Installation einer Photovoltaikanlage auf dem Dach der
neuen Straflenmeisterei am Standort Magstadt vergeben. Die Errichtung der Anlage sollte ab Anfang
April 2024 erfolgen - mit der Inbetriebnahme der Anlage wurde im Laufe des 2. Quartals 2024 ge-
rechnet. Die Anlage verfligt Gber eine geplante Nennleistung von etwa 457 kWp und kann laut Prog-
nose eine jahrliche Strommenge von etwa 438 MWh erzeugen. Die Angebotssummen fir die Anlage
lagen zum Teil erheblich unter der Kostenberechnung, weshalb die Investitionskosten geringer aus-
gefallen sind als in der Kostenberechnung ermittelt. Dies wirkt sich positiv auf die Wirtschaftlichkeit
der Anlage aus. Der erzeugte Strom wird vollstindig ins 6ffentliche Stromnetz eingespeist, die Vergi-
tung erfolgt nach EEG bzw. Direktvermarktung. Wegen der hohen Anforderungen des Mittelspan-
nungsnetzbetreibers an die Anlagensteuerung kann erst ab Marz 2025 erstmalig Strom ins Netz ein-
gespeist und vergltet werden.

Ebenfalls im Frihjahr 2024 wurde die 3. Stufe der Freiflachen-PV-Anlage auf der KMD Sindelfingen in
Betrieb genommen. Diese wird in den nachsten Monaten in das Eigentum der Stadtwerke Sindelfin-
gen Ubergehen gegen Verrechnung der der GmbH bislang entstandenen Planungskosten. Die Stadt-
werke verpachten die Anlage an die Biomethanverwertung GmbH Sindelfingen, um deren Strombe-
darf nach ihrer Inbetriebnahme zu decken. Fiir die Realisierung einer Freiflachen-PV-Anlage in
Malmsheim laufen die Vorbereitungen fir die Aufstellung eines Bebauungsplanes durch die Stadt
Renningen, Ziel ist die Ausschreibung der Anlage Mitte 2025 und die Inbetriebnahme 2026.

Durch die vereinbarte Kooperation der Naturstrom Landkreis Boblingen GmbH mit den Stadtwerken
Sindelfingen werden Know-How und Kapazitaten gebiindelt, um die Fragestellungen rund um die
Windenergie im Bereich Sindelfingen bzw. Leonberg mit den zustandigen Stellen zu erértern. Hier
erfolgten 2024 weitere Abstimmungen (z. B. DFS, RP Stuttgart, usw.). In 2025 werden weitere Uberle-
gungen bspw. zu einer Beteiligung der Gesellschaft an Windenergieprojekten im Sindelfinger Wald
angestellt.

Boblingen, 17.03.2025

G
Wolfgang Hérmann

Geschaftsfuhrer
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