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4 Stufenplan Klimaneutrale Verwaltung

1 Vorwort

Der Landkreis Boblingen unterschrieb nach einem Beschluss im Umwelt- und Ver-
kehrsausschuss am 08.04.2016 die unterstiitzende Erklarung zum Klimaschutzpakt
zwischen dem Land Baden-Wiirttemberg und den kommunalen Landesverbinden?.
Darin setzt sich der Landkreis Boblingen das Ziel, bis zum Jahr 2040 eine weitgehend
klimaneutrale Verwaltung im Sinne der Vereinbarung der Landesregierung mit den
kommunalen Landesverbanden vom 08.12.2015 zu erreichen. Um dies wirkungsvoll zu
erreichen ist die Erstellung eines Stufenplans notig. Projektinhalt ist die Erstellung
eines konkreten Stufenplanes, der in den Bereichen wo die Landkreisverwaltung selbst
als Verbraucherin und CO,-AuflstoBende auftritt, die MakRnahmen zur maximalen Re-
duktion des CO2-AuRstolRes aufzeigt.

Parallel zur Erstellung des Stufenplanes fir den Landkreis Boblingen hat das ifeu auch
den Handlungsleitfaden ,Klimaneutrale Kommunalverwaltung Baden-Wirttemberg“
erarbeitet. Geplant war, diesen als methodische Grundlage fir den Stufenplan Klima-
neutrale Verwaltung des Landkreises Boblingen zu nehmen. Dies ist auch weitgehend
erfolgt allerdings ist der landesweite Handlungsleitfaden zurzeit (Marz 2022) noch
nicht veréffentlicht, sodass der vorliegende Beriecht unter Vorbehalt kleinerer Ande-
rungen steht.
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2 Bestandsaufnahme

2.1 THG-Bilanz der Landkreisverwaltung

2.1.1 Methodik und Datensammlung

Ein erster wichtiger Schritt zur Klimaneutralitdt ist die Erfassung der eigenen Treibhaus-
gas(THG)-Emissionen. Bei der Erstellung einer THG-Bilanz gibt es unterschiedliche Metho-
den und Herangehensweisen. Der vorliegende Stufenplan orientiert sich an dem Leitfaden
,Klimaneutrale Kommunalverwaltung Baden-Wirttemberg”.

Fir die Bilanzierung der Landkreisverwaltung werden die Bereiche erfasst, die in der direk-
ten Entscheidungs- und Weisungshoheit der Kreisverwaltung liegen. Das beinhaltet vor
allem die Bereiche Gebdudemanagement und Fuhrpark (inkl. Fuhrpark der Abfallwirt-
schaft). Die Emissionen werden (angelehnt an die Methodik des Greenhouse-Gas-
Protokolls) in drei Anwendungsbereiche aufgeteilt, die zwischen direkten Emissionen und
indirekten Emissionen unterscheiden.

Scope 1 Scope 2 Scope 3
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Abbildung 2-1: Kernbilanz der klimaneutralen Verwaltung (Quelle: Eigene Darstellung)

Direkte Emissionen aus Scope 1 fallen im Betrieb der Kreisverwaltung selbst an (bspw.
Heizanlagen von Geb&uden, Kraftstoffverbrauch des Fuhrparks). Indirekte Emissionen aus
Scope 2 stammen aus dem Bezug von Strom und Fernwarme. Scope 3 erfasst zudem Emis-
sionen aus vor- und nachgelagerten Aktivitdten, hierzu zahlen u.a. Dienstreisen sowie die
Vorketten von Brennstoffen (siehe Abbildung 2-1).
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Die in Abbildung 2-1 aufgefiihrten Emissionen umfassen nur einen Teil der durch Kreisakti-
vitdten anfallende THG-Emissionen. Zusatzlich entstehen weitere Emissionen bspw. bei der
Durchfiihrung von Veranstaltungen, BeschaffungsmaBnahmen oder dem Bau von Gebdu-
den (in Form von grauer Energie). Da diese Emissionen jedoch schwierig zu erfassen sind,
konzentriert sich vorliegende THG-Bilanz auf die oben genannten Bereiche der Kernbilanz.
Es wird empfohlen, die Emissionen, die nicht in der Kernbilanz erfasst werden, nachricht-
lich darzustellen. Moglichkeiten zur Datenerfassung sind im Leitfaden des Umweltbundes-
amts? beschrieben und werden in verschiedenen Bilanzierungstools (bspw. von KlimAktiv)
beriicksichtigt.

Fir die Erfassung der THG-Bilanz bendtigt es zuerst eine Darstellung der Endenergiever-
brauche. Folgende Daten wurden angefragt:

e Strom- und Warmeverbrauch der Landkreisliegenschaften 2017-2020, aufgeteilt

nach Energietrager (Fernwarme, Erdgas, Biomasse)

e Stromerzeugung durch Photovoltaik

e Kraftstoffverbrauch des Fuhrparks inkl. Abfallwirtschaft
Analog zur Datenerfassung nach dem Klimaschutzgesetz Baden-Wirttemberg wird auch
der Energieverbrauch von angemieteten Gebduden (umfasst Gesundheitsamt, Amt fir
Vermessung und Psychologische Beratungsstelle) erfasst.

2.1.2 Energie- und THG-Bilanz

Im Jahr 2019 hatte die Kreisverwaltung einen Energieverbrauch in Héhe von knapp 35
GWh. Den grofRten Anteil daran hat der Fernwarmeverbrauch (44 %), gefolgt vom Kraft-
stoffverbrauch des Fuhrparks der Abfallwirtschaft (31 %). Der Stromverbrauch hat einen
Anteil von 14%.

Gesamt: 34.600 MWh
14%

31% Strom
® Erdgas
Fernwdrme
Holz

® Kraftstoffe Fuhrpark

2%

Kraftstoffe Fuhrpark AWB
1%

44%

Abbildung 2-2: Energiebilanz der Landkreisverwaltung 2019

Werden die Energieverbrauche mit THG-Emissionsfaktoren multipliziert, so erhalt man die
THG-Bilanz. Bei der Auswahl der Emissionsfaktoren wurde auf die BISKO-Systematik zu-
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rickgegriffen. Der Fernwarmeemissionsfaktor stammt aus der Aktualisierung des Warme-
nutzungskonzeptes in Boblingen und Sindelfingen (ifeu 2019).

Abbildung 2-3 zeigt die THG-Bilanz der Landkreisverwaltung. Durch den relativ niedrigen
Fernwarme-Emissionsfaktor hat die Fernwarme nur einen Anteil von etwa einem Viertel
an der Gesamtbilanz. Den grofRten Anteil hat der Kraftstoffverbrauch aus der Abfallwirt-
schaft (40 %). Der Strom hat einen Anteil von etwa einem Viertel, auf den Erdgasverbrauch
fallen 7 % der Emissionen. Insgesamt hat die Landkreisverwaltung THG-Emissionen in Hohe
von 8.800 Tonnen.

Gesamt: 8.862 Tonnen CO, 5,

26%
Strom

40% ® Erdgas
Fernwdrme
Holz
m Kraftstoffe Fuhrpark

Kraftstoffe Fuhrpark AWB

2% | ak plus nachrichtlich:
0% +16% ca. 1400 t THG fiir die
Wege zur Arbeit

Abbildung 2-3: THG-Bilanz der Landkreisverwaltung 2019
Nachrichtlich, da nicht in der Kernbilanz der klimaneutralen Verwaltung enthalten, kom-

men noch knapp 1.500 Tonnen Treibhausgase, d.h. etwa 16%, fur die Wege zur Arbeit
dazu (siehe Kapitel 2.1.3).

Die Klimafolgekosten (siehe Kapitel 2.3.3) fiir die ca. 8.800 Tonnen Treibhausgase lagen
2019 bei etwa 1,7 Mio. €.



8 Stufenplan Klimaneutrale Verwaltung

2.1.3 Ergdnzende Darstellungen

Stromerzeugung durch Photovoltaik

Im Jahr 2018 wurden etwa 1.600 MWh Strom?! durch Photovoltaik-Anlagen ins Stromnetz
eingespeist, die auf den Flachen der Landkreisverwaltung installiert sind. Das entspricht

einem Anteil von etwa einem Drittel des gesamten Stromverbrauchs der Landkreisverwal-
tung (siehe Abbildung 2-4).

5.000

Stromverbrauch
4.500
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4.000 Erzeugung
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1.500
1.000
500
Stromverbrauch Photovoltaik Erzeugung

Abbildung 2-4: Anteil der PV-Stromerzeugung am Stromverbrauch der Landkreisverwaltung

Wege zur Arbeit

Im Rahmen des Mobilitdtsmanagementkonzepts fiir das Landratsamt Boblingen wurden
Daten zum Pendlerverkehr des Landkreises erhoben.? Die Angaben zur Anzahl der Mitar-
beitenden und deren modal split® sowie der Wegelinge kénnen fir die THG-Bilanzierung
der Arbeitswege genutzt werden. Bei 1.699 Mitarbeitenden* und etwa 220 Arbeitstagen
vor Ort ergeben sich jahrliche THG-Emissionen in Hohe von etwa 1.431 Tonnen. Diese
werden hauptsachlich vom Autoverkehr verursacht. Rechnet man es zu den Gesamtemis-
sionen dazu, belaufen sich diese auf 10.300 Tonnen. Wiirde man die Emissionen der Pend-
lerfahrten in die Bilanz (siehe Abbildung 2-3) mit einberechnen, kimen daher nochmals
16 % an den Emissionen dazu.

T Quelle: Jahresbericht der Naturstrom Landkreis Béblingen GmbH 2018 (Stand Januar 2019)

2 Vgl. Mobilitditsmanagementkonzept (2020) S. 62.

3 Es wurde der modal split vor der Corona-Pandemie genutzt.

4 Entspricht nicht der Anzahl der Mitarbeitenden, sondern der fiir die Pendlerberechnung zur Verfiigung
stehenden Daten.

ifeu
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2.2 Klimaschutzaktivitaten der Landkreisverwaltung

2.2.1 Kommunale Gebaude und Anlagen
Standards fiir Bau 6ffentlicher Gebdude

2012 wurde eine Energieleitlinie fir alle kreiseigenen Gebaude im Kreistag verabschiedet.
Diese wird aktuell liberarbeitet.

Die Richtlinie des Landratsamts zur nachhaltigen Beschaffung, die 2019 definiert wurde,
bezieht sich auch auf Baustoffe. Dabei sollen Lebenszykluskosten, Energieeffizienz und
Design der Baustoffe an Relevanz gewinnen. Im Marz 2020 wurde mit dem Beschluss zum
klimaneutralen Fahrplan festgelegt, dass bei kiinftigen Sanierungs- / Investitionsentschei-
dungen klimarelevante Aspekte noch starker beriicksichtigt werden sollen.

Bestandsaufnahme und Analyse der Gebaude

Durch eine Gebaudezustandserfassung wurden 2018 erste Ergebnisse vorgelegt. Zunachst
wurden sechs Liegenschaften und 34 Gebduden untersucht. Dabei wurden folgende Er-
kenntnisse gemacht:

96% der Gebaude sind mit Nettoflachen erfasst

Energiekennzahlen (Wasser, Strom, Heizung, THG) witterungsbereinigt liegen fir
> 95% des Gesamtenergieverbrauchs vor

> 80% der Verbrauche werden durch telemetrische automatische Auslesung erfasst

AuBRerdem wurde festgestellt, dass der Sanierungsstau Investitionen in Hohe von 92 Mio. €
in den nachsten finf Jahren erfordert. Weiterhin wurden kurzfristige SofortmaRnahmen
festgelegt und Handlungsschwerpunkte fiir die landkreiseigenen Gebaude definiert, die
anschlieBend in die Sanierungsplanung miteinflieen sollen.

2019 wurde die Liegenschaftssoftware (getFM) zur vollstandigen digitalen Erfassung aller
Gebdude inkl. der Gebdudesubstanz und der Haustechnik eingefiihrt. Die Eingabe aller
Daten erfolgt schrittweise. Zunachst wurden die sieben Berufsschulen erfasst.

2020 wurde die Immobilienstrategie mit der Identifizierung von Gber 600 MaRnahmen zur
Optimierung und Sanierung sowie die Priorisierungsplanung fiir die nachsten Jahre abge-
schlossen. Dabei soll vor allem auch das Energie- und CO»-Einsparpotenzial bericksichtigt
werden. Des Weiteren wurden alle Gebadude in getFM erganzt und die Erstellung einer
Dachflachenkatastertabelle zur PV-Analyse angefangen.

Controlling und Betriebsoptimierung

Im April 2019 wurde eine 50%-Energiemanagement Stelle eingefiihrt. Dessen Aufgaben
beinhalten u.a. Betriebsoptimierung, Erweiterung und Optimierung des Controllings, Be-
gehungen von Liegenschaften zur Uberpriifung der Einhaltung der Energieleitlinie und die

Teilnahme an Planungsgesprachen zum energieeffizienten Bauen und Sanieren.

Sanierungsplanung/-konzept
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2012 wurde eine langfristige Sanierungsplanung inkl. eines Energiekatasters fir die sieben
Berufsschulen durch das Ingenieurbiiro ebdk erstellt. 2018 wurden fir die drei grofRten
Berufsschulen separate Heizung-Liftung-Sanitar-Kalte Sanierungsfahrplane erstellt. Diese
werden in den Jahren 2019 bis 2025 umgesetzt. 2019 wurden Ergebnisse von 13 Liegen-
schaften (Schulen) abgeschlossen. Der Sanierungsstau erfordert Investitionen von mittel-
fristig 145 Mio. € und langfristig zusatzlichen 239 Mio. €. 2020 wurden im Rahmen der
Immobilienstrategie durch das Beratungsunternehmen Drees & Sommer 1.600 MaRnah-
men fiir 13 Liegenschaften nach Zeit- und Geld-Budget priorisiert. Alle MaBnahmen, die
relevanten Einfluss auf die Energie haben, wurden auf ihre Energie- und CO,-Ersparnis hin
bewertet.

Im Rahmen der Erstellung des Stufenplans wurden die Immobilienstrategie sowie der
Energiekataster miteinander verglichen (siehe auch Kapitel 3.1).

2.2.2 Mobilitdt und Fuhrpark

2020 legte die Verwaltung den Bericht zum Umsetzungsstand des integrierten Mobilitats-
konzepts im Umwelt- und Verkehrsausschuss des Landratsamtes zur Kenntnisnahme vor.
Um die aktuelle Situation im Landkreis bzgl. der Elektromobilitdt besser einschatzen und
zielgerichtet MaBnahmen entwickeln zu kénnen hat die Verwaltung einen Fragebogen
,Elektromobilitat” erstellt und an alle Kommunen im Landkreis versandt. Abgefragt wur-
den z.B. bereits durchgefiihrten MalRnahmen hinsichtlich der Ladeinfrastruktur, geplante
Vorhaben und die generelle Problemlage zum Thema Ladeinfrastruktur. Es soll der aktuelle
Status Quo verstanden, Probleme erkannt und potenzielle Handlungsfelder ausgearbeitet
werden.

2.2.2.1 Mobilitat in der Verwaltung
Unterstiitzung bewusster Mobilitat in der Verwaltung

Dienstreisen sind grundsatzlich mit dem OPNV durchzufiihren, Pkw ist die Ausnahme und
bedarf einer Genehmigung des/r Amtsleiters/in.

2018 wurde ein Mobilitatskonzept durch B.A.U.M, im Rahmen der Férderung "mobil ge-
winnt", erstellt. Dieses enthalt einen MaBnahmenkatalog mit zwolf MalRnahmen.

2019 wurden Verbesserungen der technischen Ausstattung zur besseren Umsetzung des
mobilen Arbeitens durchgefiihrt. AuRerdem wurden Lademoglichkeiten fiir e-Bikes von
MA im Fahrradkeller installiert. Zudem wurde eine Mobilitatsbeauftragte fir die Umset-
zung des betr. Mobilitdtskonzeptes eingestellt.

Die Verwaltung hat mit Beschluss der Politik im Jahr 2020 ein eigenstandiges JobRad-
Modell eingefiihrt, welches bei Kauf eines Fahrrads eine einmalige Bezuschussung in Hohe
von 360 Euro beinhaltet. Weiterhin wurden 2020 zur Férderung der Elektromobilitdt auf
der Parkflaiche des Landratsamtes zwei 6ffentlich zugangliche Ladestationen mit sechs
Ladepunkten installiert.

2020 wurde zudem ein Mobilitdtsmanagementkonzept fiir das Landratsamt Boblingen im
Rahmen eines innerbehoérdlichen Mobilitatsplans erstellt.
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Kommunale Fahrzeuge

Im kommunalen Fuhrpark der Landkreisverwaltung (ohne Sonderfahrzeuge) wurde 2020
ein CO,-Grenzwert fiir die Neubeschaffung eingefiihrt. Zudem wurde eine Erhebung des
CO,-AusstoRes fiir den Fuhrpark auf der Datengrundlage des Jahres 2019 durchgefiihrt.
Fahrzeuge mit Verbrennungsmotoren werden sukzessive mit Elektrofahrzeugen / Plug-In-
Hybrid-Fahrzeugen ausgetauscht.

2.2.2.2 Nicht motorisierte Mobilitat
Radwegnetz und Beschilderung

Eine ausfiihrliche Erhebung fiir die Erstellung der Radwanderkarte und der Beschilderung
der Hauptradwege wurden in Kooperation mit dem ADFC, VCD und den betroffenen Stad-
ten und Gemeinden durchgefihrt.

2017/18 wurde das Radwegnetz durch sieben neue Strecken mit einer Gesamtlange von
8,5 km fiir ca. 1 Mio. € ausgebaut.

Hervorzuheben ist die Fertigstellung des 1. Radschnellwegs im Jahr 2019 mit einer Ldnge
von 8 km zwischen Boblingen und Stuttgart fiir 1,2 Mio. €. Zudem wurde die Machbar-
keitsstudie der Radschnellverbindungen in den Landkreisen Boblingen und Ludwigsburg
fertiggestellt.

Auch 2020 wurde der Radwegausbau vorangetrieben. Der 2. Radschnellwegs zwischen
Boblingen und Ehningen, der rund zwei Kilometer betragt, wurde fertiggestellt. Eine land-
kreisweite Wegweisungskonzeption fiir 900 km wurde erarbeitet. Die Fertigstellung der
Machbarkeitsstudie Radschnellverbindung Leonberg-Stuttgart wurde durchgefiihrt.

2.2.2.3 Offentlicher Verkehr
OPNV- Angebots

Der Landkreis Boblingen ist im Bereich des Offentlichen Personennahverkehrs Aufgaben-
trager fur den Busverkehr. Die Busverkehre im Landkreis Boblingen werden ausschlieflich
von privaten Verkehrsunternehmen erbracht. Der Fahrzeugpark der Unternehmer ist zwi-
schen 50 % und 100 % mit EEV/Euro 5-Antrieben ausgestattet. Laut Nahverkehrsplan des
Landkreis Boblingen sind neu zu beschaffende Linienbusse mit energiesparenden und
emissionsarmen Antrieben auszustatten.

Auf den Buslinien werden stetig verkehrliche Verbesserungen umgesetzt. Durch diese
Verbesserungen sind perspektivisch stark wachsende Fahrgastzahlen zu erwarten. 2021
hat der Kreistag die 3. Fortschreibung des Nachverkehrsplans beschlossen, die zusatzliche
Angebotserweiterungen umfasst.

Anlasslich der deutlichen Aufstockung der Bundes- und Landesférderung fiir schienenge-
bundene OPNV-Projekte hat der Landkreis Béblingen im Juni 2020 die erste Stufe einer
mehrstufigen Potenzialstudie zu den Moglichkeiten einer Verlangerung vorhandener
Schieneninfrastruktur in Auftrag gegeben. Die Stufen 2 und 3 sind fiir die Folgejahre ge-
plant. Dabei werden ein kreistiberschreitender Ansatz und Lésungen im Sinne eines nach-
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haltigen Verkehrsverbundes mit dem langfristigen Ziel der Entlastung der StraRRen verfolgt.
Analysiert werden soll, welche Schienenverbindungen geniigend Nachfragepotenzial und
damit Chancen auf eine positive Bewertung im Rahmen einer tiefergehenden Nutzen-
Kosten-Untersuchung (NKU) bieten.

In den letzten Jahren erfolgte eine stetige Erhéhung der finanziellen Beitrdge zum OPNV
durch den Landkreis Béblingen:
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Abbildung 2-5: Finanzielle Beitrage zum OPNV durch den Landkreis Béblingen

Von September bis Oktober 2020 wurde eine Biirgerbeteiligung am Nahverkehrsplan im
Rahmen einer "digitalen Mitmach-Zentrale": durchgefihrt, in
Form einer Biirgerbeteiligungsrunde, die sich mit der Entwicklung des Offentlichen Perso-
nennahverkehrs beschaftigt. Zur Diskussion standen vier Themenbereiche: Intermodalitat
der verschiedenen Verkehre, Ausstattung von Bussen und Haltestellen, Antriebe von Bus-
sen und On-Demand-Verkehr. Ziel war es, mehr Uber die verschiedenen Mobilitdtsbediirf-
nisse zu erfahren. Nach Ende des Verfahrens konnen die Beitrage nach Bedarf in der Erar-
beitung des Beschlussentwurfs bis Februar 2021 bericksichtigt werden. Der Beschluss-
entwurf des Umwelt- und Verkehrsausschusses wird nach der Schlussredaktion im Friih-
jahr 2021 in den Kreistag eingebracht. (Parallel durchgefiihrt wird die formelle Birgerbe-
teiligung, die sich an gesetzlichen Vorgaben orientiert).

Der Landkreis Boblingen unterstitzt u.a. die ,Aktion sicherer Schulweg” der Kreisver-
kehrswacht sowie die Jugendverkehrsschule (Radfahrausbildung in der 4. Klasse) mit ca.
9.000 € im Jahr. Der Landkreis beteiligt sich bei der Neu- oder Ersatzbeschaffung von Fahr-
zeugen der Jugendverkehrsschule.

ifeu
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2.2.3 Interne Strukturen
Personalressourcen

Die Aufgabenfelder Energie (bzw. Energiemanagement), Mobilitat, Klima- und Umwelt-
weltschutz (bzw. Umweltmanagement) sind definierten Abteilungen / Personen zugewie-
sen.

2019 wurde eine Stelle fiir eine Mobilitdtsbeauftragte geschaffen sowie die Stelle der Kli-
maschutzmanagerin entfristet. Die Klimaschutzmanagerin ist verantwortlich fir die Um-
setzung des integrierten Klimaschutzkonzepts.

2020 wurde die Stelle ,Nachhaltigkeitsmanagerin“ neu besetzt, die als Schwerpunkt den
Bereich ,,Sustainable Development Goals“ hat.

2.2.4 Offentlichkeitsarbeit

Energie- und Klimaschutzaktivititen werden durch die Presse- und Offentlichkeitsarbeit
des Landratsamts kommuniziert. Einige Aktionen der vergangenen Jahre werden im Fol-
genden aufgefiihrt:

Auszeichnung des ,Klimahaus Bdblingen” mit Umweltminister Franz Untersteller
(2019)

Erlebnistag mit Sanierungsmobil von Zukunft Altbau (2019)
Wochentliche Klimaschutz- u nd Energieinformationen auf Facebook (2019)
Herausgabe des Klimasparbuchs 2020/2021

Stand mit Informationen zu Energie- Klimaschutz und Nachhaltigkeit auf dem
Marktplatz Sindelfingen (2020)
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2.3 Zieldefinition und Potenzialanalyse

Eine klare Definition der Klimaneutralitat einer Kreisverwaltung gibt es derzeit noch nicht.
Allerdings wurde parallel zur Erstellung des Stufenplanes fiir den Landkreis Boblingen der
Handlungsleitfaden ,Klimaneutrale Kommunalverwaltung Baden-Wirttemberg” erarbeitet
(zurzeit - Marz 2022 - noch nicht veréffentlicht). Im Rahmen dieses Leitfadens wurden
folgende Festlegung bzgl. der Zieldefinition der klimaneutralen Verwaltung empfohlen:

2.3.1 Definition der Klimaneutralitét

Das Umweltbundesamt (UBA) definiert Klimaneutralitat als ein Zustand, bei dem menschli-
che Aktivitdten im Ergebnis keine Nettoeffekte auf das Klimasystem haben. Das UBA un-
terscheidet zwischen Klimaneutralitdt und Treibhausgasneutralitat, die ,,nur” eine Reduk-
tion der Treibhausgasemissionen auf Netto-Null bedeutet. Nach dieser Definition bedeutet
die hier ausgefiihrte Klimaneutralitit eigentlich Treibhausgasneutralitit.

Der Begriff , Klimaneutrale Kreisverwaltung” sollte nicht nur auf den Zielzustand, sondern
auch auf den Pfad zur Zielerreichung anzuwenden (vgl. Abbildung 2-6). Um das 1,5° C Ziel
zu erreichen, sind Minderungspfade von mindestens 14% jahrlich erforderlich.? Das Ziel ist,
2040 nur noch wenige Restemissionen zu haben, die aus den Vorketten von erneuerbaren
Energietragern stammen.

Neben der THG-Reduktion sind weitere Zielkennwerte wichtig zur Erreichung der klima-
neutralen Verwaltung.

So gilt das Ziel der Halbierung des Endenergieverbrauches bis 2040. Da die THG-
Emissionen auf der Entwicklung des Endenergieverbrauches aufbauen, gelten
auch hier die Anmerkungen oben bzgl. des Absenkpfades.

Es gilt ein Mindestzielwert von 1 kW PV-Leistung pro 10 m? iiberbauter Grundfli-
che bezogen auf alle Liegenschaften. Bei mind. 900 kWh/(kWyeak und Jahr) gibt
das etwa 90 kWh/(m?a) Solarstromertrag. Es gelten dabei keine Sonderregelungen
(z.B. wegen Denkmalschutz), da ein Ausgleich tiber alle Liegenschaften moglich ist.
Die Verwaltung muss nicht Eigentiimerin der Anlage sein, der Zielwert bezieht sich
auch auf vermietete Flachen (bspw. Gber eine Pacht der Dacher fir PV).

Die THG-Emissionen werden dabei aus dem Stromverbrauch mit dem Strom-Mix-
Deutschland berechnet. Nachrichtlich kann zudem die lokale Stromerzeugung aus erneu-
erbaren Energien und der Bezug von Okostrom dargestellt werden. Die Verwaltungen
unterstitzen damit indirekt den erforderlichen beschleunigten Ausbau erneuerbarer Ener-
gien und die Verbesserung des Strom-Mix-Deutschland.

2 Um das 1,5°C Ziel mit einer Wahrscheinlichkeit zwischen 50% und 67% zu erreichen, missen die CO,-
Emissionen bis 2030 um 80% reduziert werden. Entscheidend ist, dass die Emissionen in den kommenden
zehn Jahren schnell genug sinken. Der Minderungspfad von 14% leitet sich aus dem verbleibenden Rest-
budget fiir Deutschland ab (siehe auch:

oder
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Abbildung 2-6: THG-Zielpfad der klimaneutralen Kommunalverwaltung (Quelle: Eigene Darstellung)

2.3.2 Ausgleichsverrechnungen

Ausgleichsverrechnungen fiihren zu einer Aufweichung der harten Ziele und miissen daher
kritisch betrachtet werden. Im Folgenden wird anhand von zwei Ausgleichsverrechnungen
dargelegt, wie diese in der klimaneutralen Verwaltung bericksichtigt werden sollten.

Anrechnung von Okostrom auf die THG-Bilanz

Okostromprodukte leisten (abhdngig von den Anforderungen an das Produkt) einen quali-
tativen Beitrag zur Energiewende. So hat das Vorhandensein von Okostrom-Angeboten auf
verschiedenen gesellschaftlichen Ebenen einen positiven Einfluss auf die Wahrnehmung
und Akzeptanz der Energiewende und unterstitzt somit indirekt den Ausbau Erneuerbarer
Energien. Eine Studie des Umweltbundesamtes zeigt aber, dass der Bezug von Okostrom
kaum bzw. nur einen geringen direkten Beitrag zum Ausbau der erneuerbaren Energien
hat.! Die Zertifizierung von Okostrom sagt auBerdem weder aus, dass der Strom auch tat-
sachlich in das deutsche Stromnetz geliefert wird, noch dass das Ursprungsland diesen
Okostrom aus ihrer nationalen Bilanz streichen muss. Ein zusatzlicher Ausbau in Europa ist
auch erst zu erwarten, wenn die Nachfrage nach Okostrom das Angebot (ibersteigt. Dann
wiirde aber auch der Preis fiir Okostrom erheblich steigen.

Daher wird Okostrom bzw. der Handlermix nicht in der THG-Bilanzierung der klimaneut-
ralen Verwaltung beriicksichtigt. Dies kann allerdings in der Bilanz nachrichtlich aufge-
nommen werden.

15
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Freiwillige CO-Kompensation

Das Instrument der CO,-Kompensation bietet eine vermeintlich einfache und giinstige
Moglichkeit, das Ziel der Klimaneutralitat schnell zu erreichen. Die Kritik am CO;-
Kompensationsmechanismus ist allerdings vielfaltig. Laut der Definition der Treibhausgas-
neutralitat des deutschen Klimaschutzgesetzes ist flir eine einzelne Region Treibhausgas-
neutralitdt dann erreicht, wenn die dort anthropogen verursachten Treibhausgasemissio-
nen und die durch Senken der Atmosphare entzogenen Treibhausgase bilanziell bei null
liegen. Emissionsgutschriften durch Zukdufe aus anderen Regionen der Welt bleiben
dabei unberiicksichtigt. Ziel der Kommunalverwaltung muss es daher sein, Treibhaus-
gasemissionen vor Ort zu vermeiden und zu vermindern. Im Sinne einer globalen Verant-
wortung und als Beitrag zur Entwicklungszusammenarbeit mit lokalen Partnern in Landern
des globalen Sidens kénnen dennoch zertifizierte Kompensationsprojekte sinnvoll sein.
Eine Anrechnung in der Bilanz einer Kommune kann allerdings nicht erfolgen. Im Rahmen
der klimaneutralen Verwaltung (Baden-Wirttemberg) bleiben die oben erwdhnten Senken
in den nachsten zehn Jahren unbericksichtigt.

2.3.3 Darstellung und Einbeziehung der Klimafolgekosten

Die Einberechnung der Klimafolgekosten kann auch fir die klimaneutrale Verwaltung ein
entscheidender Ansatz sein, Klimaschutz in der Haushaltsplanung zu verankern. Das Um-
weltbundesamt veréffentlicht daher seit mehreren Jahren die spezifischen Klimafolgekos-
ten. Fur das Jahr 2016 waren dies 180 € / t THG, fir 2020 und 2030 sind es hochgerechnet
195 € bzw. 215 € / t THG.

Flr eine Kreisverwaltung auf dem Weg zu Klimaneutralitat konnen dabei folgende Bedin-
gungen zu Grunde gelegt werden:

1. Auf Basis der THG-Bilanz der kommunalen Verwaltung werden auch die jahrlichen
aktuellen Klimafolgekosten ausgewiesen.

2. Diese gesamten Klimafolgekosten sollten in einen internen Klimaschutz-Fonds
eingezahlt werden, mit dem die Mehrkosten fiir KlimaschutzmaBnahmen bezahlt
werden kdnnen?,

3. Bei zukiinftigen Investitionen werden Alternativen mit und ohne Klimafolgekosten
berechnet. Damit kdnnen nachhaltige Alternativen auch (volks-)wirtschaftlich vor-
teilhaft werden.

4. Bei Nichterreichen des Absenkpfades und bei Dienstreisen mit dem Flugzeug sol-
len fir die dadurch bedingten THG-Emissionen die Klimafolgekosten in einen ge-
sonderten Fonds eingezahlt werden.

Bis auf Punkt 2 sollten alle diese MaBnahmen innerhalb kurzer Zeit (max. 2 Jahre) mit dem
Monitoring der klimaneutralen Verwaltung aufgebaut sein. Der interne Klimaschutz-Fonds
(Punkt 2), der die gesamten Klimafolgekosten der Kommunalverwaltung darstellt, sollte (je
nach Kassenlage der Kommune) mittelfristig aufgebaut werden. Kurzfristig wird empfoh-
len, zumindest virtuell die Klimafolgekosten der kommunalen Verwaltung abzubilden.
Neben den Mehrkosten fiir KlimaschutzmaBnahmen (Punkt 2 — interner Fonds) konnen
Uber die Fonds auch nachhaltige Projekte in der Region finanziert werden.

2 Sjehe:
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2.3.4 Klimaschutzziel 2040 des Landkreises Boblingen

In Abbildung 2-7 ist der, durch den Leitfaden Baden-Wiirttemberg vorgegebene Pfad auf
die Energietrager bzw. Anwendungsbereich der Landkreisverwaltung Boblingen darge-
stellt. Es ergeben sich daraus folgende Herausforderungen, die sich dann auch in den
MaRnahmen (siehe Kapitel 3) widerspiegeln:

Kreisgebaude (Energietrager Fernwarme, Strom, Erdgas, Holz): 59% der CO,-
Emissionen entfallen auf die Kreisgebaude. Der Einfluss des Kreises ist hier sehr
hoch. Eine groRe Herausforderung ist allerdings die Halbierung des Endenergiebe-
darfs bis 2040 (siehe Kapitel 2.3.1). Dazu miissen die Sanierungsraten und —tiefen
erheblich angehoben werden. Zusatzlich muss die Warme- und Stromversorgung
dekarbonisiert werden. Da ein GroRteil der Gebdude fernwadrmebeheizt ist betrifft
diese Anforderung vor allem die Bereitstellung der Fernwarme und damit auch die
Akteure Stadtwerke Bdblingen und Sindelfingen sowie dem Zweckverband Rest-
millheizkraftwerk Béblingen?.

Fuhrpark: Auf den Fuhrpark des Kreises mit etwa 90 Fahrzeugen? entfallen etwa
2% der CO,-Emissionen. Der Einfluss des Kreises ist hier hoch. Eine Halbierung des
Endenergieverbrauches bis 2040 ist u.a. durch die Gberwiegende Umstellung auf
Elektroantrieb moglich.

Der Abfallwirtschaftsbetrieb verursacht 39% der CO,-Emissionen. Der Einfluss des
Kreises ist hier relativ hoch. Eine Halbierung des Endenergieverbrauches bis 2040
ist u.a. durch die Gberwiegende Umstellung auf Elektroantrieb moglich. Die Ge-
schwindigkeit der Umstellung hangt allerdings stark von Ubergeordneten Rah-
menbedingungen (Technik / Forderung) ab.
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Abbildung 2-7: THG-Zielpfad der Landkreisverwaltung nach Energietragern (Quelle: Eigene Darstellung)

1 Siehe auch Warmenutzungskonzept Boblingen Sindelfingen 2011 und 2021, ifeu Heidelberg.
2 Ohne Fuhrpark des Abfallwirtschaftsbetriebes und der Strassenmeistereien
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3 Handlungsempfehlungen

Im Folgenden sind Handlungsempfehlungen und Schritte auf dem Weg zur klimaneutralen
Kommunalverwaltung dargestellt. Vor dem Hintergrund der ambitionierten Ziele einer
klimaneutralen Verwaltung bis 2040 missen auch die Strategien und MaRnahmen neu
ausgerichtet werden. Der Schwerpunkt des Stufenplanes lag dabei im Bereich der klima-
neutralen Liegenschaften des Kreises.

Die im Folgenden kurz dargestellten Handlungsempfehlungen konzentrieren sich auf die
Ergebnisse des Beratungsprozesses. Danach (Kapitel 4) werden die MalRnahmen beschrie-
ben.

3.1 Gebaude der Kreisverwaltung

Da der Grofteil der CO,-Emissionen auf die Kreisgebdude entfallen lag auch der Schwer-
punkt der Erstellung des Stufenplanes auf diesem Bereich. Die Historie der kreiseigenen
Gebdiude ist auch im Klimaschutzkonzept Kreis Béblingen! nachzulesen. Seitdem wurden
Fernwarmeanschlisse stark ausgebaut und damit der Erdgas- und Holzanteil an der War-
meversorgung verringert. Schon 2012 wurde eine langfristige Sanierungsplanung inkl.
eines Energiekatasters fiir die sieben Berufsschulen durch das Ingenieurbiiro ebok erstellt.

Im Jahr 2020 wurden dann im Rahmen der Immobilienstrategie durch das Beratungsun-
ternehmen Drees & Sommer 1.600 MalRnahmen fiir 13 Liegenschaften (61 Gebdude mit
etwa 200.000 m?) detailliert nach Dringlichkeit, Zeit- und Geld-Budget priorisiert. Alle
Malnahmen, die relevanten Einfluss auf die Energie haben, wurden auf ihre Energie- und
COs-Ersparnis hin bewertet. Allerdings lag der Schwerpunkt nicht auf der Zielerreichung
einer COz-neutrale Verwaltung. Durch die kurz- und mittelfristigen MaBnahmen kénnten
ca. 19%, durch weitere langfristige MalRnahmen nochmals 24% der CO,- Emissionen bis
etwa 2040 vermieden werden. Diese insgesamt 44% CO,-Minderung liegen noch deutlich
vom Ziel einer COz-neutralen Verwaltung entfernt.

Im Rahmen der Fahrplanerstellung wurden daher die Immobilienstrategie (Drees & Som-
mer) sowie das Energiekataster (ebdk) miteinander verglichen. In mehreren Besprechun-
gen wurde herausgearbeitet, ob und wie die Zielsetzung der Klimaneutralitat bei der Im-
mobilienstrategie bericksichtigt werden kann. Dazu wurden mehrere Beispiele detailliert
betrachtet. Zum Verstandnis der Problematik werden an dieser Stelle die wichtigsten Er-
gebnisse anhand eines Beispiels dargestellt.

1 Klimaschutzkonzept Kreis Béblingen, Band 1, Kapitel 10, ifeu Heidelberg, 2013.
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3.1.1 Beispielgebdude

Als Beispiel dient das Gebdude C der Gottlieb-Daimler-Schule 2 in Sindel-
fingen. Laut Sanierungsfahrplan von ebok konnte hier der Kfw-55-
Standard erreicht werden und auch eine Halbierung des Energiever-
brauchs (Warme und Strom) waére realisierbar. Da die Schule an die
Fernwarme angeschlossen ist, muss die versorgungsseitige Reduzierung
der CO;-Emissionen Uber den Fernwadrmeanbieter erfolgen. Fiir das Ge-
bdude C hier wurden von ebok, neben Energiebedarf und CO,-
Emissionen, auch die Investitions- und Betriebskosten und deren Entwick-
lung Uber den Betrachtungszeitraum berechnet. Als Ergebnis zeigte sich,
dass die Investitionskosten im Rahmen der Sanierungsstrategie deutlich
hoher lagen als die von ebdk angesetzten Kosten. Das lag vor allem an
zusatzlichen angenommenen InstandhaltungsmaBnamen (z.B. umfassende Betonsanie-
rung) und unterschiedlichen Berechnungsparamatern (z.B. bei den Baunebenkosten). Ein
direkter Vergleich war dadurch erschwert. Ergebnis von ebdk war aber, dass die energe-
tisch bedingten Mehrkosten gegeniber heutigen Effizienzstandards (den Drees&Sommer
angenommen hatte) bei etwa 60 € / m? Nettogrundfliche liegen und damit bei etwa 5%
der Gesamtkosten von etwa 1.200 € / m? Nettogrundflache ausmachen.

In einem weiteren Schritt wurde von ebék untersucht, in wieweit sich eine Paketsanierung
gegeniber einer Sanierung mit EinzelmalRnahmen auf das Ergebnis auswirken wiirde.
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Abbildung 3-1: Kumulierte Vollkosten (Invest- und Betriebskosten) verschiedener Pakete des Geb&dudes C (Quelle: ebdk)

Die Kurve in Abbildung 3-1 dazu kénnen folgendermalen interpretiert werden:

Die kumulierten Kosten der Paketsanierung liegen hoher als bei der Sanierung mit
EinzelmalRnahmen.

Wird die Forderung mit einberechnet, liegen die kumulierten Kosten der Paketsa-
nierung sogar deutlich hoher als bei der Sanierung mit Einzelmaftnahmen.

Auch fir weitere Gebaude der Gottlieb-Daimler-Schule 2 wurden diese Berechnungen
angestellt. Warmeversorgung der Gebaude
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Zusatzlich zur Effizienzsteigerung der Gebdaude muss auch die Warmeversorgung dekarbo-
nisiert werden. Da liber 80% der Gebdude fernwarmebeheizt ist betrifft diese Anforderung
vor allem die Bereitstellung der Fernwdrme. Von Seiten der Kreisverwaltung sollte daher
auch von den Fernwarme-Betreibern (Akteure sind Stadtwerke Bdblingen und Sindelfin-
gen, die Fernwdrmetransportgesellschaft sowie der Zweckverband Restmillheizkraftwerk
Béblingen?!) eine Dekarbonisierung der Fernwirme bis 2040 gefordert werden. Der Fern-
warmefaktor konnte durch Optimierung und eine verbesserte Nutzung der vorhandenen
Kapazitaten von 211 g/kWhee im Jahr 2007 auf heute 145 g/ kWhee verbessert werden.
Eine weitere Verringerung auf etwa 211 g/kWhee ist moglich. Eine deutliche weitere Ver-
ringerung ist vor allem dann moglich, wenn nicht nur der fossile Anteil der Energietrager
sondern auch der fossile Anteil im Restmill auf Null reduziert wird. Das ist allerdings nur
bei einer extrem ambitionierten Ressourcenpolitik zu erwarten, die tiber Deutschland und
die EU auch fiir alle weltweit gelieferten Warenstréme (die im Restmiill landen kénnten)
gilt. Solange das nicht passiert sollten die Emissionen aus den fossilen Anteil gesondert
dargestellt werden. Sie sind vorlbergehend nicht vermeidbar und kénnen nur langfristig
abgebaut werden.

Mit etwa 14% an der Warmeversorgung der Gebdude der Kreisverwaltung ist der Erd-
gasanteil heute relativ gering. Wir nehmen an, dass etwa 80% dieser erdgasversorgten
Gebaude im Rahmen von Gesamtsanierungen bis 2040 auf strombasierte Warmepumpen-
systeme umgestellt werden. Die lbrigen 20% werden auf Fernwarme umgestellt. Gas (als
Wasserstoff oder Biomethan) wird dann nur noch im Reserve- und Spitzenlastbereich ein-
gesetzt.

3.1.2 Stromversorgung der Gebdude

Im Jahr 2018 wurden etwa 1.600 MWh Strom und damit 33% des Stromverbrauchs der
Landkreisverwaltung von etwa 4.800 MWh rechnerisch (d.h. als Bilanz Gber das gesamte
Jahr) durch Photovoltaikanlagen erzeugt. 2020 waren bereits 2.400 kW,yeak installiert, was
einer Stromerzeugung von etwa 2.300 MWh entspricht (ca. 48% des Stromverbrauches).

Das Mindestzielwert des Photovoltaikausbaus nach dem Landesleitfaden liegt bei 1 kW peak
PV-Leistung pro 10 m? iiberbauter Grundfliche bezogen auf alle Liegenschaften. Bezogen
auf die etwa 160.000 m? iiberbauter Grundfliche der Kreisliegenschaften? ergibt sich da-
her eine Mindestwert an Ausbauleistung von 16.000 kWyeak mit einer erneuerbaren
Stromerzeugung von jahrlich etwa 15.000 MWh.

Obwohl der Stromverbrauch im Jahr 2040 trotz erheblicher Effizienzgewinne durch zusatz-
liche Stromanwendungen?® bei etwa 7.000 MWh, einschlieBlich der Wohngebiude bei
knapp 10.000 MWh liegt, kdnnte durch die PV-Anlagen von 16.000 kWpgeak mehr als die
bendtigte Strommenge aus Erneuerbaren erzeugt werden.

Neben der Entwicklung der CO,-Emissionen ist die PV-Leistung pro Quadratmeter Grund-
fliche ein Hauptindikator einer klimaneutralen Verwaltung in Baden-Wirttemberg. In die
Bilanz geht diese Stromerzeugung allerdings nicht direkt ein. Hier wird der Bundesstrom-

1 Siehe auch Warmenutzungskonzept Boblingen Sindelfingen 2011 und 2021, ifeu Heidelberg.

2 Etwa 70% der Grundflichen wurden vom Gebiudemanagement des Landkreises direkt zur Verfiigung
gestellt. Die restlichen 30% wurden tber Bruttogeschossflaichen und die Geschossigkeit abgeschatzt.

3 2.B. durch strombetriebene Warmepumpen und die Elektrifizierung des Fuhrparks
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mix angewandt!. Dabei wird angenommen, dass bundesweit bis 2045 die erneuerbare
Stromerzeugung auf 90 % ausgebaut wird. Der Ausbau der PV in der Kreisverwaltung ist
eine Voraussetzung fir diese Entwicklung auf Bundesebene. Natirlich missen alle erneu-
erbaren Potenziale im Landkreis Boblingen ,,gehoben” werden. Erst wenn alle Kommunen
den Ausbau am maximalen Potenzial orientieren kann auch das bundesweite Ausbauziel
erreicht werden.

3.1.3 Empfehlungen fiir die Sanierung der Kreisgebdude

Vor dem Hintergrund der ambitionierten Ziele einer klimaneutralen Verwaltung bis 2040
missen auch die Strategien und MalRnahmen neu ausgerichtet werden. Auf Basis der Er-
gebnisse der Vergleiche zwischen der Immobilienstrategie und den Sanierungspldanen und
den Diskussionen im Rahmen der Besprechungen und Workshops kénnen folgende Emp-
fehlungen abgegeben werden:

Zum Erreichen der Ziele einer klimaneutralen Kreisverwaltung miissen die Sanie-
rungsfahrplane mit der Immobilienstrategie verbunden werden.

Die Mehrkosten fiir den erhéhten Standard liegen in der Regel unter 100 €/m?
Nettogrundflache (bei Fernwarme, d.h. ohne Heizungssanierung, noch niedriger).
Eine Paketsanierung ist der Sanierung mit Einzelmanahmen vorzuziehen.
Dadurch wird in kirzerer Zeit eine weitergehende Unabhiangigkeit von Energie-
preisen erreicht, CO, — Minderungen werden vorgezogen, die Wirtschaftlichkeit
wird, auch durch deutlich héhere Férderquoten, verbessert.

Fiir fossile Heizsysteme muss es ein Moratorium geben. Ein Austausch 1:1 von
Erdgaskessel ist nicht mehr moglich. Alternativen sind u.a. strombasierte Warme-
pumpen und der Anschluss an die Fernwarme. Bei der Planung von Alternativen
sollte der Ansatz der Klimafolgekosten (siehe Kapitel 2.3.3) bericksichtigt werden.
Die Photovoltaikanlagen sollten auf 16 MW,eak ausgebaut werden.

3.1.4 Sanierungsbedarf der Kreisgebdaude und vorgezogene Ziele

Um das 1,5° C Ziel von Paris erreichen zu kénnen missen nicht nur die Restemissionen bis
2040 auf nahezu Null gesenkt werden, sondern auch ein extrem steiler Absenkpfad der
CO2 —Minderung (mindestens 14% jahrlich — siehe Kapitel 2.3.1) eingeschlagen werden. Im
Bereich der Gebdudesanierung bedeutet das, dass aktuelle Sanierungsraten von etwa 1%
pro Jahr fir die Zielerreichung nicht ausreichen. Um in 20 Jahren die Gebaude (hier sind
die Schulgebiude dargestellt) auf Klimaneutralitatspfad zu ,trimmen” sind Sanierungsra-
ten von 5% pro Jahr notig. Dies hat erhebliche Auswirkungen auf den Ressourcenbedarf
des Kreises Boblingen.

In Abbildung 3-2 ist dies plakativ dargestellt. Daraus kann folgendes abgelesen werden:

Bei heute Ublichem Sanierungsraten von knapp tber 1,2% pro Jahr waren die Ge-
badude erst etwa im Jahre 2100 durchsaniert.

1Siehe
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Bei Sanierungsraten von etwa 3,3% pro Jahr, die sich bei dem Sanierungsstau der
vergangenen Jahrzehnte anbieten, wiirden die Sanierung aller Gebaude bis 2050
dauern.

Zum Erreichen der Klimaschutzziele auf Bundesebene miussten bis 2045 Sanie-
rungsraten von 4,0% pro Jahr umgesetzt werden.

Flir das Ziel einer klimaneutralen Verwaltung ist eine Sanierungsrate von 5,0% pro
Jahr notwendig.

Sollten die Ziele auf 2035 vorgezogen werden misste eine Sanierungsrate von
6,6% pro Jahr erreichen.

Was die Grafik ebenfalls zeigt ist die Tatsache, dass die Mehrkosten fir den Klimaschutz im
Vergleich zu den klassischen Instandhaltungs- und Sanierungskosten kaum in’s Gewicht
fallen. Sie liegen beim Zielpfad 2040 bei 0,8 Mio. €/Jahr und selbst beim vorgezogenen
Zielpfad 2035 nur bei 1,1 Mio. €/Jahr. Die Hauptkosten machen die klassischen Instandhal-
tungs- und Sanierungskosten aus die beim Zielpfad 2040 bei 19,2 Mio. €/Jahr und beim
vorgezogenen Zielpfad 2035 bei 25,3 Mio. €/Jahr liegen. In diesen Kosten sind allerdings
bereits die Kosten fiir eine energetische Standardsanierung enthalten.

Zu diesen Kosten kommen noch die Aufwendungen fiir das zuséatzliche Personal. Rechnet
man etwa 1 Personalstelle zur Bewaltigung der Sanierung im Umfang von % Mio. Euro
mussten im Vergleich zur klassischen Sanierung mit 1,2% pro Jahr beim Zielpfad 2040 etwa
14 Stellen und beim vorgezogenen Zielpfad 2035 etwa 20 Stellen zusatzlich eingestellt
werden.

Diese Kosten beziehen sich auf den Sanierungsbedarf der bestehenden Geb&dude. Dazu
kommen noch nutzerseitig angemeldete zusatzlichen Flachen fir zukiinftige Bedarfe, die
allerdings noch nicht mit dem Bildungspolitischen Konzept, das aktuell erarbeitet wird,
abgestimmt sind.

[Mio. €/a] Jahrliche Sanierungsrate und -kosten der Schulen des
Landkreises Boblingen in Abhangigkeit vom Zieljahr

30
6,6%
25 l Anteil energetische Standardsanierung >
5,0%
20
4,0%
15 3,3%
10
R 1,2% Instandhaltung / Sanierung
» Mehrkosten Klimaschutz
0
Zieljahr> 2103 2050 2045 2040 2035
(alles saniert) ifeu 2022

Abbildung 3-2: Jahrliche Sanierungsrate und -kosten der Liegenschaften in Abhangigkeit vom Zieljahr
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4 MalBnahmenkatalog

Der folgende MaRnahmenkatalog enthilt eine Ubersicht iiber wesentliche MaRnahmen
zur Erreichen der Klimaneutralitdt der Verwaltung des Landkreises Boblingen. Im MaR-
nahmenkatalog werden auch bereits aktive und auch aktuell erarbeitete und geplante
MaRnahmen in der Verwaltung beriicksichtigt. Diese wurden weiterentwickelt und an die
neuen Ziele angepasst. Jede MaRRnahme enthélt auch eine Bewertungsmatrix (Erlauterung
siehe Kapitel 4.4.1).

Auf kleinteilige MaBnahmen wurde, der Ubersichtlichkeit wegen, verzichtet. Folgende
Tabelle zeigt die neun MaRnahmen im Uberblick einschlieBlich der Prioritdt aus Sicht der
Gutachter*innen. Viele der MaBnahmen sind schon auf einem guten Weg und daher mit
Prioritat 4 (vier Punkte) gekennzeichnet. MalRnahmen, die nicht einfach nur eine Vertie-
fung oder Ausweitung bestehender MaRnahmen darstellen und daher besonderer Auf-
merksamkeit bedirfen sind mit Prioritat 5 (flinf Punkte) gekennzeichnet.

NR | MaBnahmentitel Prioritat
1 | Klimaneutrale Verwaltung 2040 (2035) 00000
2 | European Energy Award o000
3 | Klimaneutrale Liegenschaften des Kreises it
4 | Moratorium Kesseltausch 00000
5 | Dekarbonisierung der Fernwarme o000
6 | Ausbau der Photovoltaik 00000
7 | THG-freier Fuhrpark 0000
8 | THG-freie Wege zur Arbeit 0000
9 | THG-freier Fuhrpark des Abfallwirtschaftsbetriebes 0000
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4.1 Ubergreifende MaRnahmen

4.1.1 Klimaneutrale Verwaltung

Handlungsfeld Ubergreifende MaBnahmen

1 - Klimaneutralitat 2040 (2035)

Ziele: Unterstlitzung der Parisziele durch THG-Minderung der Kreisverwaltung im Rahmen der Selbstverpflichtung
zur klimaneutralen Kreisverwaltung bis 2040 (2035) nach dem Leitfaden Klimaneutrale Verwaltung Baden-
Wirttemberg.

Ausgangslage: Der Kreis Boblingen lasst als erste Gebietskorperschaft in Baden-Wirttemberg einen Stufenplan
Klimaneutrale Verwaltung, angelehnt an den Leitfaden Klimaneutrale Verwaltung BW, erstellen. Laut Leitfaden ist als
Zieljahr 2040 definiert. Der Kreis Béblingen méchte bereits 2035 klimaneutral sein. Aus Gutachtersicht kann ein
vorgezogenes Ziel (2035 statt 2040) im Bereich der Kreiseigenen Liegenschaften unter den jetzigen Rahmenbedin-
gungen nicht erreicht werden. Daher empfehlen wir eine gestaffelte Vorgehensweise.

MaBnahmenbeschreibung:

1) Start des Umsetzungsprozesses mit dem Ziel der Klimaneutralitat 2040

2) Controlling der jahrlichen Erfolge in den jeweiligen Handlungsfeldern

3) Intensivierung der Anstrengungen im Bereich Kommunale Gebaude & Anlagen (siehe Kapitel 3.1).
4) Entscheidung zum Vorziehen des Zieles auf 2035 abhangig von den Erfolgen aus (3)

5) Sukzessive Erweiterung des Bilanzierungsrahmens in Abstimmung mit eea und Landesvorgaben

Beginn / Laufzeit 1) 2022; 2) und 3) laufend; 4) 2025; 5) laufend
Akteure / Zielgruppe Kreis Béblingen
Kosten Keine zusatzlichen Kosten
Finanzierung / Férderung Siehe EinzelmaRnahmen
Erfolgsindikatoren ® [ndikatoren der Klimaneutrale Verwaltung
(vor allem MaRnahme 3)

- Prioritat L4 L4 L L

é CO2-Minderungspotenzial der Malnahme (] (] { {

% Wirtschaftlichkeit der MaBnahme ) ) ° °

(1]

Regionale Wertschopfung der MaRnahme ) ) ) ) )

Zusatznutzen Imagepflege, Vorbildfunktion
Wirkkette Selbstverpflichtung wirkt auf THG-Minderung aller Handlungsfelder
Verkniipfte MaBnahmen (2) European Energy Award; (3) Klimaneutrale Liegenschaften des Kreises
Quellen Interviews, Leitfaden Klimaneutrale Verwaltung BW, ifeu, Mai 2022
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4.1.2 European Energy Award

Handlungsfeld Ubergreifende MaBnahmen
2 —European Energy Award

MaBnahmenbeschreibung:

neutralen Verwaltung.

(siehe Kapitel 4.4).

1) Weiterfilhrung des European Energy Award
2) Intensivierung der Anstrengungen im Bereich Kommunale Gebdude & Anlagen (siehe Kapitel 3.1).
3) Intensivierung des Austausches in der Arbeitsgruppe Energie und Koppelung an das Monitoring der klima-

Ziele: Unterstutzung der THG-Minderung der Kreisverwaltung durch Controlling und Monitoring der MalRnahmen.

Ausgangslage: Der Kreis Boblingen nimmt seit 2009 am European Energy Award (eea) teil und wurde 2021 zum
dritten Mal mit dem eea Gold ausgezeichnet. Der eea ist prozessorientiert angelegt. Teil des Prozesses ist das so-
genannte Energieteam das sich regelmaRig zum Umsetzungsstand austauscht. Besonders stark ist der Landkreis
bei den MalRhahmenbereichen Versorgung & Entsorgung, Mobilitat und interne Organisation. Deutliche Potenziale
zur Verbesserung liegen im Bereich Kommunale Gebaude & Anlagen.

4) Jahrliche Berichterstellung parallel zum eea zum Umsetzungsstand Klimaneutrale Verwaltung

Beginn / Laufzeit

1) bis 4) laufend

Akteure / Zielgruppe Kreis Boblingen, Energieagentur Kreis Béblingen
Kosten Keine zusatzlichen Kosten

Finanzierung / Férderung

Zuschuss und Foérderbonus vom Land Baden-Wurttemberg

Erfolgsindikatoren

® eea - Indikatoren
® Anzahl Treffen pro Jahr (3)

e Zusatzliche Indikatoren Klimaneutrale Verwaltung (4)

Minderung von bis zu 10% (laufend)

o | Prioritat ° ® ® ®

é CO2-Minderungspotenzial der MalRnahme o ° (] ° °
(]

3 Wirtschaftlichkeit der MalRnahme ) ) ) )

1]

Regionale Wertschopfung der MaRnahme ) ) ) ) )

Zusatznutzen Imagepflege, Vorbildfunktion
Wirkkette RegelmaRiges Monitoring / Controlling hat einen Einfluss auf die THG-

Verkniipfte MaBRnahmen

(1) Klimaneutrale Verwaltung; (3) Klimaneutrale Liegenschaften des Kreises

Quellen

Interviews, eea — MaRnahmenkatalog und Bericht; ifeu;
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4.2 Handlungsfeld Gebaude

4.2.1 Klimaneutrale Liegenschaften des Kreises

Handlungsfeld Gebaude
3 — Klimaneutrale Liegenschaften des Kreises

Ziel: Klimaneutrale Liegenschaften des Kreises durch energetische Sanierungen des Gebaudebestands (mindestens
50% Energieeinsparung) und eine Umstellung der Warme- und Stromversorgung auf erneuerbare Energien bis
2040.

Ausgangslage: Mit zwei Drittel der THG-Emissionen der Kreisverwaltung sind die Liegenschaften des Kreises die
groRten Emittenten. Bereits 2012 wurde eine langfristige Sanierungsplanung inkl. eines Energiekatasters fiir die
sieben Berufsschulen durch das Ingenieurbiiro ebok erstellt. Seitdem wurden Fernwarmeanschliisse stark ausge-
baut und damit der Erdgas- und Holzanteil an der Warmeversorgung verringert. 2020 wurden dann 1.600 Maf3nah-
men fiir 13 Liegenschaften (61 Gebaude mit etwa 200.000 m?) detailliert nach Dringlichkeit, Zeit- und Geld-Budget
priorisiert. Allerdings lag der Schwerpunkt nicht auf der Zielerreichung einer CO2z-neutrale Verwaltung. Zum Erreichen
klimaneutraler Einrichtungen mussen die Sanierungsfahrplane mit der Immobilienstrategie verbunden werden. Die
Sanierungsraten missen deutlich erhéht, Ressourcen- und Personalausstattung deutlich verstarkt werden.

MaBnahmenbeschreibung:

1) Beschluss zur Verknlpfung von klimaschutzorientierten Sanierungsfahrplanen (inkl. Kesselmoratorium und
PV-Ausbau) mit der Immobilienstrategie bei allen anstehenden Sanierungsprojekten.

2) Eruierung nutzerseitig angemeldete zukiinftige (FIAchen-)Bedarfe und Reduktionspotenziale inkl. Sharing-
potenzialen bzw. Homeofficenutzung und Festlegung des Ausbauplans bis mindestens 2030.

3) Aufstellung ganzheitlicher Sanierungsfahrplane flr sanierungsbeddrftige Gebaude (mit Unterstiitzung Ex-
terner)

4) Aufstockung der Mittel fir die Gebdudesanierung und fiir Personal entsprechend den avisierten Zeilen und
der konkreten Umsetzungsplanung. Richtwert (siehe Kapitel 3.1.4): Etwa 1 Personalstelle fiir Sanierung im
Umfang von %2 Mio. €.

5) Einsatz von ressourcenschonenden Materialien im Neubau und Bestand

6) Intensivierung der Projekte zur Nutzersensibilisierung

7) Jahrliches Controlling der THG-Entwicklung und Berlicksichtigung der jeweils aktuellen Klimafolgekosten im
Rahmen des Monitorings und der vorausschauenden Planung — derzeit ca. 200 € pro Tonne THG oder et-
wa 1 Mio. € fir die kreiseigenen Liegenschaften.

Beginn / Laufzeit 1) 2022; 2) bis 2023; 3) bis 7) laufend;
Akteure / Zielgruppe Kreis Boblingen

1) Mehrkosten fiir KlimaschutzmalRnahmen maximal 100 € / m?
Kosten 4) Siehe Kapitel 3.1.4 je nach Zieljahr bis zu 14 Personalstellen (Zieljahr
2040) bzw. 20 Stellen (Zieljahr 2035) fur die Sanierungsbegleitung.

Finanzierung / Férderung Bundesférderung fiir Sanierung und erneuerbare Energien im Bestand
® Kreistagsbeschluss (1)

Erfolgsindikatoren ®  Anzahl ganzheitlicher Sanierungsfahrplane (3)
® Personal- und Mitteleinsatz fir die Gebaudesanierung (4)
®  Jahrliche THG-Emissionen und Klimafolgekosten (7)

ifeu



ifeu ® Stufenplan Klimaneutrale Verwaltung

Prioritat [ ] ® ® (] {
;—_-, CO2-Minderungspotenzial der Malnahme o ° ° °
% Wirtschaftlichkeit der MaRnahme ) ° °
- Regionale Wertschopfung der MaRnahme ) ) ° °
Zusatznutzen Vorbildwirkung, Ressourcenschutz, Schadstoffreduktion
Wirkkette THG-Minderung direkt durch Energieeinsparung / fossilfreie Warmeversorgung

Verknupfte Mallnahmen

(1) Klimaneutrale Verwaltung; (4) Moratorium Kesseltausch; (5) Dekarbo-
nisierung der Fernwarme; (6) Ausbau der Photovoltaik

Quellen

Interviews, Energiebericht LK BB 2019, Klimaschutzkonzept LK BB, ifeu / ebdk
2013; Energiekataster, ebdk, 2009; Immobilienstrategie, Drees & Sommer,
2021.
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4.2.2 Moratorium Kesseltausch

Stufenplan Klimaneutrale Verwaltung

Handlungsfeld Energieversorgung

4 — Moratorium Kesseltausch

Ziel: Umstellung der Gasversorgung auf THG-freie erneuerbare Energien bis 2040.

Ausgangslage: Etwa 15% der Kreisgebdude werden Uber Erdgas beheizt. Wahrend im Neubau eine klimaneutrale
Warmeversorgung angestrebt wird galt Erdgas bislang als Briickentechnologie. Gegenliber Heizdl hat Erdgas zwar
einen deutlich niedrigeren Emissionsfaktor (247 gegenuber 318 grne/kWh), soll Klimaneutralitat 2040 erreicht wer-
den, dirfen beim Kesseltausch heute keine fossilen Energien mehr eingesetzt werden. Alternativen sind u.a. der
Anschluss an die Fernwarme (siehe Maflnahme 5), strombasierte Warmepumpen oder im Ausnahmefall auch Bio-

masseanlagen.

MaBnahmenbeschreibung:

1) Beschluss des Kreises zum Kesselmoratorium (kein weiterer Einsatz fossilen Kessel im Neubau und Be-

stand).

2) Umstellung fossil beheizter Kessel (nach Sanierungsfahrplan und optimaler Weise nach Sanierung der Ge-
baude) auf erneuerbare Energien bis 2030 (Anteil fossil maximal 10%).
3) Umstellung des verbleibenden fossilen Anteils (maximal 10%) auf erneuerbare Energien bis 2040.

Beginn / Laufzeit

1) 2022; 2) bis 2030; 3) bis 2040;

Akteure / Zielgruppe

Kreis Béblingen, Energieversorger

Kosten

1) Keine Kosten
2) Kosten je nach Alternative
3) Heute noch nicht bezifferbar

Finanzierung / Forderung

Bundesférderung flir Sanierung und erneuerbare Energien im Bestand

Erfolgsindikatoren

e Kreistagsbeschluss (1)
e Anteil umgestellter Erdgaskessel bis 2030 (2)
e Anteil Erneuerbare bis 2040 (3)

Bewertung

Prioritat o [ ) [ ) [ ) ()
CO2-Minderungspotenzial der Malnahme [ )

Wirtschaftlichkeit der MalRnahme ) ) )

Regionale Wertschopfung der MaRnahme ) ) )

Zusatznutzen

Ressourcenschutz, je nach eingesetzter Technik auch Schadstoffreduktion

Wirkkette

THG-Minderung direkt durch Energieeinsparung / fossilfreie Warmeversorgung

Verkniipfte MaRnahmen

(5) Dekarbonisierung der Fernwarme; (6) Ausbau der Photovoltaik;

Quellen

Interviews, Energiebericht LK BB 2019; ifeu

ifeu
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4.2.3 Dekarbonisierung der Fernwarme

Handlungsfeld Energieversorgung

5 — Dekarbonisierung der Fernwarme

Ziel: Umstellung der Fernwarme auf THG-freie erneuerbare Energien Uber Effizienzsteigerung und Erhéhung des
erneuerbaren Anteils im System (einschliellich Reduzierung des fossilen Anteils im Mdill).

Ausgangslage: Uber 80% der Kreisgebaude sind fernwarmebeheizt. Der THG-Faktor der Fernwéarmefaktor konnte
durch Optimierung und eine verbesserte Nutzung der vorhandenen Kapazitaten von 211 grie/kWh im Jahr 2007 auf
145 grne/kWh verbessert werden. Eine weitere Verringerung auf etwa 100 grue/kWh ist durch Dekarbonsierung der
Energieerzeugung maéglich. Eine deutliche weitere Verringerung ist nur dann maoglich, wenn nicht nur der fossile
Anteil der Energietrager sondern auch der fossile Anteil im Restmll auf Null reduziert wird. Das ist bei einer ambitio-
nierten Ressourcenpolitik zu erwarten, die liber Deutschland und die EU auch fiir alle weltweit gelieferten Waren-
strome (die im Restmdill landen kénnten) gilt.
MaBnahmenbeschreibung:
1) Anforderung des Kreises an eine dekarbonisierte Fernwarmeversorgung bis 2040
2) Reduzierung des Endenergieverbrauches fernwarmeversorgter Liegenschaften des Kreises bis 2040 um
50% (siehe MalRnahmen 3)
3) Unterstiitzung des Kreises bei der Millvermeidung und Wiederverwertung sowie bei der langfristigen De-
karbonisierung der Waren- und Abfallstréme.

Beginn / Laufzeit 1) 2022; 2) und 3) laufend bis 2040;

Kreis Boblingen, Stadtwerke Boblingen und Sindelfingen, Fernwarme-

Akteure / Zielgruppe
transportgesellschaft, Zweckverband Restmillheizkraftwerk Béblingen

1) Keine Kosten fur den Kreis

2) Kosten siehe Malnahme 3

3) Kostenneutral im Rahmen der Abfallentsorgung. Nicht bezifferbar
bzgl. der weltweiten Warenstrome.

Kosten

Finanzierung / Férderung Evtl. nationale Férderprogramme fiir erneuerbare Fernwarme

e Kreistagsbeschluss (1)
Erfolgsindikatoren ® Endenergieeinsparung (2)
® THG-Emissionsfaktor Fernwarme

Prioritat e ® ® ® {
g CO2-Minderungspotenzial der Malnahme o °
% Wirtschaftlichkeit der MaRnahme ) ° ° ° °
- Regionale Wertschopfung der MaRnahme ) ) ) )
Zusatznutzen Ressourcenschutz, Schadstoffreduktion, Bewusstseinswandel
Wirkkette THG-Minderung direkt (Energieeinsparung und fossilfreie Warmeversorgung)
und indirekt (fossilfreie Konsum- und Abfallgiiter)
Verknupfte Manahmen (4) Moratorium Kesseltausch; (6) Ausbau der Photovoltaik;
Quellen Interviews, Energiebericht LK BB, 2019; Warmenutzungskonzept Boblingen /

Sindelfingen. ifeu 2011 und 2019.
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4.2.4 Ausbau der Photovoltaik

Stufenplan Klimaneutrale Verwaltung

Handlungsfeld Energieversorgung

6 — Ausbau der Photovoltaik

Ziel: Maximaler Ausbau der Stromerzeugung aus Sonnenenergie bis 2035. Der Mindestzielwert des Photovoltaik-
ausbaus nach dem Leitfaden klimaneutrale Kommunalverwaltung liegt bei 1 kWpeak PV-Leistung pro 10 m? liberbau-
ter Grundflache bezogen auf alle Liegenschaften. Bezogen auf die etwa 160.000 m? {(iberbauter Grundflache ergibt
sich eine Ausbauleistung von 16.000 kWpeak mit einer erneuerbaren Stromerzeugung von jahrlich etwa 15.000 MWh.

Ausgangslage: Bis 2020 waren bereits 2.400 kWpeak installiert, was einer Stromerzeugung von etwa 2.300 MWh
entspricht (ca. 48% des Stromverbrauches). Ein grofRer Teil davon wurde Uber die Naturstrom Landkreis Béblingen,
eine Tochtergesellschaft des Abfallwirtschaftsbetriebes, errichtet.

MaRnahmenbeschreibung:

1) Selbstverpflichtung des Kreises zum Ausbau der PV-Potenziale

2) ErschlieBung aller Potenziale ohne Restriktionen (siehe unten) bis 2030 auch auRerhalb der reinen Be-
triebswirtschaftlichkeit und bei maximaler Flachenausnutzung.

3) Umsetzung der Potenziale mit Restriktionen (Statik, Denkmalschutz...) bis 2035.

Beginn / Laufzeit

1) 2022; 2) bis 2030 3) bis 2035

Kreis Boblingen, Naturstrom Landkreis Boblingen, Stadtwerke Béblingen und

Akteure / Zielgruppe -
Sindelfingen, Blrgergenossenschaften
1) Keine Kosten firr den Kreis.
Kosten 2) Kosten je nach Anlage und Forderkulisse kostenneutral bis zu 30%

der Investkosten.
3) Kosten fir Verstarkung der Statik sonst wie (2).

Finanzierung / Férderung

EEG-Forderung (verstérkte Foérderung von Anlagen ohne Eigenverbrauch).
Foérderung iiber Okostromangebote / Biirgeranleihen méglich (siehe Konstanz).

Erfolgsindikatoren

® Kreistagsbeschluss (1)
® Ausbau der PV-Leistung (kWpeak pro Jahr) (2) und (3)

Prioritat ® (] (] ° (]
g CO2-Minderungspotenzial der Ma3hahme o ° (]
% Wirtschaftlichkeit der MalRnahme ) ° o o
- Regionale Wertschopfung der MaBnahme () ® ()
Zusatznutzen Schadstoffvermeidung, Bewusstseinswandel (Multiplikatoreffekt)
Wirkkette THG-Minderung direkt durch fossilfreie Stromerzeugung

Verkniipfte MaBRnahmen

(4) Moratorium Kesseltausch (Warmepumpe als Ersatz)

Quellen

Interviews, Leitfaden Klimaneutrale Kommunalverwaltung Baden-Wirttemberg,
April 2022 noch unverodffentlicht. Energiebericht LK BB, 2019; Eigenbetrieb
Gebaudemanagement, ifeu. Solaroffensive Konstanz, 2021.
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4.3 Handlungsfeld Mobilitat

4.3.1 THG-freier Fuhrpark

Handlungsfeld Mobilitat

7 — THG-freier Fuhrpark

Ziel: Umstellung des Fuhrparks des Landkreises Boblingen auf THG- und fossilfreien Antrieb bis 2040.

Ausgangslage: Etwa 160 Tonnen THG jahrlich sind den knapp 90 Fahrzeugen des Fuhrparks des Landkreises
Boblingen zuzuordnen. 2020 wurde ein CO2-Grenzwert fur die Neubeschaffung der Fahrzeuge eingefiihrt. Fahrzeu-
ge mit Verbrennungsmotoren werden sukzessive mit Elektrofahrzeugen / Plug-In-Hybrid-Fahrzeugen ausge-
tauscht. Inzwischen (2022) sind 26 E-Hybrid-Autos, 5 E-Autos, 5 Pedelecs und 3 E-Lastenfahrrader angeschafft
worden. Weitere Umstellungen sind geplant.

MaRBnahmenbeschreibung:

1) Ersatz der fossilbetriebenen Fahrzeuge bis 2040 durch E-Mobile (Auto bis Pedelecs)
2) Mittelfristige Reduktion des Hybridanteils (reichweitenabhangig) bzw. Ersatz durch Hybride mit erneuerba-

ren Antriebsstoffen

3) Offnung des Fuhrparks / der Ladeinfrastruktur fir Dritte (siehe Malknahmen 8)

Beginn / Laufzeit

1) laufend; 2) ab ca. 2030; 3) laufend bis 2040

Akteure / Zielgruppe Kreis Boblingen
Kosten 1) und 2) im Rahmen der Ersatzbeschaffung

3) siehe Mallnahme 8

Finanzierung / Férderung

z.B. fir E-Lastenrdder vom Verkehrsministerium BW; BMVI-Férderung der
Elektromobilitdts-Ladeinfrastruktur

Erfolgsindikatoren

® Umgestellte Fahrzeuge
o  Mittlerer THG-Emissionsfaktor der Fahrzeuge
e Anteil Fahrzeugkilometer / Energieverbrauch bei Drittnutzung (3)

Prioritat o [ ) [ ) [ )
o
é CO2-Minderungspotenzial der Malnahme [ )
()
2 | Wirtschaftlichkeit der MaBnahme ° ° ° °
m
Regionale Wertschopfung der MaRnahme ) ) ) )
Larmminderung, Gesundheitsférderung, Bewusstseinswandel (private
Zusatznutzen
Mobilitat)
Wirkkette THG-Minderung durch Mobilitatswandel (Umstieg grof’es auf kleines Fahr-

zeug, Sharing) und Antriebswechsel auf Erneuerbare

Verkniipfte MaBRnahmen

(8) THG-freie Wege zur Arbeit

Quellen

Interviews; 1. Newsletter Nachhaltige Mobilitdt im Landkreis Béblingen, LKBB,
Marz 2022; Mobilitdtsbefragung, Mobilitatskonzept LKBB, 2021; CleanVehicle
Directive der EU; ifeu
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4.3.2 THG-freie Wege zur Arbeit

Handlungsfeld Mobilitét
8 — THG-freie Wege zur Arbeit

Ziel: THG-freie Wege zur Arbeit bis 2040 durch Umstellung der Arbeitsprozesse, Anderung der Verkehrsmittelwahl,
Angebote flr fossilfreie Mobilitat und Sharingmodelle.

Ausgangslage: Knapp 1.500 Tonnen Treibhausgase jahrlich machen die Wege der Mitarbeiter*innen zur Arbeit aus.
2019 wurde eine Mobilitatsbefragung durchgefiihrt. Der Umstieg auf umweltfreundliche Mobilitat wurde u.a. durch
folgende Anreize gefordert: Darlehen / Zuschuss fir den Fahrradkauf; Umkleiden & Duschmdglichkeiten; Jobticket;
RegioRadStuttgart-Station direkt am Landratsamt.

MaRnahmenbeschreibung:

1) Weiterfliihrung / Vertiefung der Férderung THG-freier Mobilitat (siehe oben) inkl. Befragungen.

2) Entwicklung und Umsetzung eines Homeoffice — Konzeptes auf Basis der bisherigen Erfahrungen wahrend
der Pandemie. Anpassung der Infrastruktur (flexible Arbeitsplatze mit Dokingstation / VPN zu Hause ...).

3) Ausbau der Parkraumbewirtschaftung und Staffelung (rdumlich und bzgl. Kosten) an die THG-Emissionen
(Vorrang FuR / Fahrrad vor E-Mobilsharing / E-Mobil / Fossile Antriebe).

4y Offnung der Ladeinfrastruktur fiir Dritte (z.B. am Wochenende).

Beginn / Laufzeit 1) laufend; 2) 2023 ff.; 3) ab 2023; 4) ab 2025

Akteure / Zielgruppe Kreis Boblingen

Kosten 1) je nach Ausgestaltung; 2) Konzeptkosten mind. 40.000 €
3) und 4) kostenneutral

Finanzierung / Férderung Evtl. Gber Verkehrsministerium BW oder Bundesférderung

e Anteil (Tage) Mitarbeiter*innen im Homeoffice
Erfolgsindikatoren e Modal Split der Wege zur Arbeit (Anteil und Strecken)
e Ladeinfrastruktur (Zapfstellen / Nutzung)

Prioritat e | ®* | ®|°
o
é CO2-Minderungspotenzial der MalRnahme ° {
o
g Wirtschaftlichkeit der MaBnahme ) ) ) ) )
[11]
Regionale Wertschopfung der MaRnahme ) ) ) )
Larmminderung, Gesundheitsférderung, Bewusstseinswandel (private Mobili-
Zusatznutzen
tat)
Wirkkette THG-Minderung durch Anderung der Arbeitsprozesse, Anderung der Ver-
kehrsmittelwahl und / oder Wechsel auf Erneuerbare Energien
Verkniipfte MaBnahmen (3) THG - freier Fuhrpark
Quellen Interviews; 1. Newsletter Nachhaltige Mobilitdt im Landkreis Béblingen, LKBB,
Marz 2022; Mobilitdtsbefragung, Mobilitdtskonzept LKBB, 2021; ifeu

ifeu



ifeu ® Stufenplan Klimaneutrale Verwaltung

4.3.3 THG-freier Fuhrpark Abfallwirtschaftsbetrieb

Handlungsfeld Mobilitét
9 — THG-freier Fuhrpark des Abfallwirtschaftsbetriebes

Ziel: Umstellung des Fuhrparks des Abfallwirtschaftsbetriebes auf THG- und fossilfreie Antriebe bis 2040.

Ausgangslage: 40% der jahrlichen THG-Emissionen entstehen durch den Fuhrpark des Abfallwirtschaftsbetriebes
im Landkreis Boblingen Alle leichte Nutzfahrzeuge fahren inzwischen nur noch vollelektrisch. Bei den schweren
Mullfahrzeugen gibt es ein Hybridfahrzeug mit Akupack fiir den Sperrmiillbetrieb. Einige wasserstoff- bzw. voll-
elektrisch betriebene werden / sind 2022 (zum Teil im Testbetrieb) angeschafft. Die Ladeinfrastruktur ist in Vorberei-
tung.
MaRnahmenbeschreibung:

1) Testbetrieb von wasserstoff- und vollelektrisch betriebenen schweren Nutzfahrzeugen.

2) Ausbau der Ladeinfrastruktur

3) Entscheidung lber zukiinftigen Ausbau der Flotte (Anteile Wasserstoff / Vollelektrisch)
4) Umstellung der Flotte entsprechend (3) bis 2040

Beginn / Laufzeit 1) 2024; 2) laufend; 3) 2024; 4) bis 2040

Akteure / Zielgruppe Abfallwirtschaftsbetrieb Kreis Boblingen

Kosten Mittelfristig kostenneutral im Rahmen des Abfallwirtschaftsbetriebes
Finanzierung / Férderung Eventuell Uber Verkehrsministerium BW

® Umgestellte Fahrzeuge
Erfolgsindikatoren e Mittlerer THG-Emissionsfaktor der Fahrzeuge

e Anteil Fahrzeugkilometer / Energieverbrauch bei Drittnutzung (3)

Prioritat o ® [ ) [ )
§ CO2-Minderungspotenzial der Malnahme () [ ) [ )
% Wirtschaftlichkeit der MaBnahme o o o o °
¢ Regionale Wertschopfung der MaRnahme ) ) )
Zusatznutzen Larmminderung, Schadstoffvermeidung
Wirkkette THG-Minderung durch Antriebswechsel auf Erneuerbare Energien

Eventuell (6) Ausbau der Photovoltaik bei Option der Elektrolyse von Wasser-

Verkniipfte MaBnahmen
stoff

Quellen Interviews; Clean Vehicle Directive der EU; ifeu;
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